eld

/; — Tohﬁi.r.u.s_j&;[t%an kats

’ Varsinaineny kokous




eQ-konserni — avainluvut PP

EUR milj. 1-12/2016  1-12/2015 Muutos %
Nettoliikevaihto 35,4 30,5 16%
Liikevoitto 16,2 13,2 23%
Tulos 12,8 10,5 23%
Tulos per osake (EUR) 0,35 0,29 23%
Kulu-tuotto -suhde, % 53,0 55,1 -4%
Likvidit varat 16,7 21,6 -23%

P&aomarahastosijoitukset 19,2 22,5 -14%




eQ-konserni —rullaava 12 kk kehitys

Nettoliikevaihdon kehitys kvartaaleittain, rullaava 12kk (€'m) Liikevoiton kehitys kvartaaleittain, rullaava 12kk (€'m)
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Varainhoito — tuloslaskelma

EUR milj. 1-12/2016 1-12/2015 Muutos %
NETTOLIIKEVAIHTO 25,6 21,7 18%
Henkilostokulut -10,1 -8,7 18%
Muut hallintokulut -1,5 -1,4 7%
Poistot -0,6 -0,7 -14%
Liiketoiminnan muut kulut -1,3 -1,3 -3%
LIIKEVOITTO 12,0 9,6 25%

Kulu-tuotto -suhde, % 51,6 53,5 -4%




Keskeiset tuloksen kasvuun vaikuttaneet tekijat eQ

1. Uskottavuus ja hyva luottamussuhde asiakkaisiin

2. Tinkimaton asiakaspalvelu

3. Kilpailukykyiset tuotot asiakkaille

4. Tuotepaletti, joka sopii nykyiseen markkinaymparistoon, erityisesti
1. Kiinteistdvarainhoito

2. Private Equity
3. Kehittyvat Markkinat

5. Toimiva ja tehokas back- ja middleoffice

6. Kustannustehokkuus ja kulukuri



SFR tutkimus — kaytetyimmat instituutiovarainhoitajat ea
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Sijoitusrahastojen tuotot erinomaisia ea
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. eQ:n itse hoitamista rahastoista 93% on tuottanut yli vertailuindeksin viimeisen kolmen vuoden aikana ja
64% vuoden 2016 aikana

. Keskimaarainen Morningstar-luokitus eQ:n itse hoitamissa rahastoissa oli vuodenvaihteessa nelja tahtea



eQ KiinteistOrahastot — sijoitettu jo yli 900 Meur 6'5?

Suurimmat kiinteistosijoittajat Suomessa — kiinteistbomaisuus, Mrd eur

eQ Liikekiinteistot

WO |

Sponda |

SATO |

Varma |

lImarinen
LahiTapiola yhtiot ja rahastot
Keva

Elo

OP yhti6t ja rahastot
Citycon

CapMan

Avara

_ Technopolis | eQ Hoivakiinteistot
eQ Kiinteistorahastot +

Etera

! ! = Sijoitettu padoma: 390 Meur
. Oma paaoma: 260 Meur
- 2016 nettomerkinnat: 124 Meur

. Tuotto 2016: 10,5 %
. Tuotto perustamisesta: 10,2 % p.a.

. Sijoitettu padoma: 536 Meur
. Oma paaoma: 404 Meur
. 2016 nettomerkinnat: 123 Meur

Aberdeen Asset Management
NIAM

Logicor

AB Sagax

Alandsbanken Asuntorahasto

RBS Nordisk Renting . . 0
Nordea Henkivakuutus Tuotto 2016: 9,8 %

I

I

I

I

I

I

I
Antilooppi | : = Tuotto perustamisesta: 8,7 % p.a.

Fennia yhti6t ja rahastot I

ICECAPITAL REAM | I

Mercada I

Wereldhave I

NREP |

Exilion | I

Redito Property Investors ,

0,0 0,5 1,0 15 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5
Lahde: KTI, 31.12.2016 9




Varainhoito — Private Equity ea

Private Equity - rahastojen rahastot

Vuosi  Rahasto Koko Vaihe Sijoittajien Ikm
2017 eQ PE IX US L.P. $45m Sijoittaa, 1st close 23 Rahastojen
2016 eQ PE VIII North L.P. €160m Sijoittaa 78 égh?f;?é
2015 eQ PE VIIUS L.P. $80m Téayteen sijoitettu 34 '
2013 eQ PE VI North L.P. €130m Tayteen sijoitettu 42
2011 AmandaV East L.P. €50m Tayteen sijoitettu 24
2007 Amanda IV West L.P. €90m Tayteen sijoitettu 8 Hallinnoitavat
2006 Amanda lll Eastern PE L.P. €110m Téayteen sijoitettu 34 varat
2003 Mandatum PE Fund Il L.P. €20m Tayteen sijoitettu 2 €4,3mrd )
2002  Mandatum PE Fund | L.P. £50m Tayteen sijoitettu 7 '\ég“?d:‘/l"’:gt
2001 European Fund Inv. UK L.P. €88m Tayteen sijoitettu 15 Raportointi- '

Tavoitteenakerata yksi uusi rahasto vuosittain é’;g’ﬂ%
Vuosi  Rahasto Koko Vaihe Sijoittajien Ikm
2017 eQ Private Credit n/a Varainkeruu kesken n/a

Tiimilla pitka kokemus ja

Tayden valtakirjan / konsultatiiviset sopimukset erinomainen sijoitusmenestys,
. Hallinnoi asiakkaiden paddomasijoituksia oman salkun tuotto 21% p_a_
Esimerkkiasiakkaita (1997-2016)
. Sampo
. Kirkon Keskusrahasto
- Suomen Kulttuurirahasto
- Teknologiateollisuus ry ja teknologia-alan saatiot
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Varainhoito — palkkiotuotot PP 4

EUR milj. 1-12/2016 1-12/2015 Muutos %
Perinteisen varainhoidon hallinnointipalkkiot 7,7 9,0 -14%
Kiinteist6- ja Private Equity hallinnointipalkkiot 13,8 8,7 59%
Muut palkkiotuotot 0,3 1,0 -67%
Tuottosidonnaiset palkkiot 3,9 3,2 21%
YHTEENSA 25,8 22,0 18%

Palkkiotuotot 1-12/2016

Tuottosidonnaiset 15%
Muut palkkiotuotot 1% \

1-12/2016
€25,8 Milj.

Perinteinen vh 30%

Kiinteisto ja PE 54%

ii



Vaihtoehtoiset sijoitukset kasvussa el

Sijoitusallokaatioiden muutokset

Osakkeet 48%
Korot 39%
Hedge rahastot 55%
E % vahentaa
Padomasijoitukset 40% % ennallaan
m % lisda
Kiinteistot 43%
Reaaliomaisuus [ 35%
Kateinen 62%

Lahde: Blackrock Inc. helmikuu 2017
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Corporate Finance — avainluvut ea

Nettoliikevaihdon kehitys kvartaaleittain, rullaava 12kk (€'m) Liikevoiton kehitys kvartaaleittain, rullaava 12kk (€'m)

9,7 :
9,1 9,1 46 5.0 45

7,0 317
68 6.9 32 33 34
29 57
3,8
’ 1,8
3,0 14

2,6 2,6
23 22 0,9

0,7 0,6 05 0.4

D> %) ) &) » » M b& &) & &) &) © © © o ) ) D D X X b& b& &) &) &) &) © © © ©
RSN SR A AR SR AR\ O(b\\ W WY P g W NS 0{»\ AR SO R SR RN

o O & ¢ 6o o o ¢ OOOOO"‘ [cON ¢ AN A ¢ ANet o O O O o o o o o O

EUR milj. 1-12/2016 1-12/2015 Muutos %
NETTOLIKEVAIHTO 7,9 7,0 12%

Henkilostokulut -3,5 -3,0 16%

Muut hallintokulut -0,3 -0,3 15%

Poistot -0,0 -0,0 0%

Liiketoiminnan muut kulut -0,3 -0,3 -4%

Saamisten arvonalentumistappiot -0,1 - -

LIIKEVOITTO 3,7 3,4 9%

Kulu-tuotto -suhde, % 52,7 51,8 2%
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Corporate Finance ea

Advium Corporate Finance

= Johtava suomalainen Corporate Finance -neuvonantaja
= Kokemusta noin 160 jarjestelysta ja joiden arvo on yhteensa noin 13 miljardia euroa

= 13 ammattilaista, jotka omaavat merkittdvan kokemuksen Corporate Financesta, yrityskaupoista ja
Kiinteistojarjestelyista

Yrityskaupat Kiinteistojarjestelyt
Johtava suomalainen M&A neuvonantaja # 1 suomalainen kiinteistoneuvonantaja

= Divestoinnit = Kiinteistdsalkkujen ja suurten yksittaisten kohteiden

= Yrityskaupat myynnit

=  Fuusiot =  Sale and leaseback -jarjestelyt

= Muut palvelut =  Muut palvelut

Noin 100 transaktiota vuodesta 2000 — Yli 60 toteutettua transaktiota vuodesta 2000 —
kokonaisarvo noin € 5,0 miljardia kokonaisarvo noin € 8,0 miljardia
Advium sijoittui vuonna 2016 neljanneksi TNS Euromoney on valinnut Adviumin Suomen

Prosperan teettaméassa suomalaisia M&A parhaaksi kiinteistdalan investointipankiksi jo
neuvonantajia koskevassa tutkimuksessa kymmenen kertaa 2005 jalkeen

15



Corporate Finance — viimeisimpia transaktioita

Yrityskaupat ja paaomajarjestelyt

The owners and
management

sold
MEDIWVARE
to
ST

Advisor to the Sellers

June 2016

The State of Finland © VIKING MALT %e RETTIG® THa oWiErs Finntemet
sold sold

sold 49.9 % of

Patria

for € 279 million to

KONGSBERG

Advisor to the Seller

acquired
¥
) DMG
from

Carlsberg Group

Advisor to the Buyer

May 2016

Advisor to the Seller

16
lanuary 2016

acquired

EMMET
from

PM&Partners and
Mario Martin

Advisor to the Buyer
November 2015

VARDIN SO TRYGEAR

!?j BERGSAKER

to

AFORCIT

:Environics

to
VersoVentures =

Advisor to Finntemet

June 2015

Kiinteistojarjestelyt

COMMERZBANK ¢

@ GENESTA
sold
shopping centre Liila
to
eQ Finnish Real Estate

Advisor to the Seller

February 2017

@ GENESTA
sold

a major office property in
Helsinki

to
a

Advisor to the Seller
February 201

VVO Group plc

sold

a portfolio of over
1,300 apartments

Advisor to the Seller

VARMA

sold
an office portfolio
for € 130 million to

TRISTAN

CAFTAL PARTNERS

Advisor to the Seller

December 2016

Q@ LiHimapioLa

sold

commitments in LahiTapiola
Asuntosijoitus Suomi Ky

for € 60 million to

several buyers

@ LAHITAPIOLA

sold

commitments in
Tapiola KR IIl Ky

for € 40 million to

several buyers

Advisor to the Seller

October 2016

sold

the Tieto HQ
office property

to

Y VERITAS

ELAKEVAKUUTUS

Advisor to the Seller
2016

Advium toimi vuonna 2016 neuvonantajana 14 toteutuneessa transaktiossa
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Kiinteisto- ja M&A -transaktiovolyymit eQ

Kiinteistotransaktiovolyymit Suomessa, Mrd €

8 7:4
mUlkomainen ostaja = Kotimainen ostaja
6,3
6 5:4 55
25 42 43 53
4 2,6
3,6
2,8 25
2,3 2,4 21 ' 2,9
5 1,8 1,8 '
1,7 3,8 17 18
29 ' 1,7
1,1 )
0 (0 2]
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Sijoitukset — avainluvut

EUR milj. 2016 2015 2014
Paadomanpalautukset (ilman voittoa) 4,3 6,5 8,2
Voitonjako 2,5 2,5 2,0
Paaomakutsut -2,4 2,1 -2,3
Myydyt sijoitukset - 0,3 -
Nettokassavirta 4,4 7,2 8,0
Markkina-arvo 19,2 22,5 27,3
Arvonmuutos kaudella -1,0 0,3 3,8
Realisoitumaton arvonmuutos kauden lopussa* -0,1 0,7 0,5
Jaljella olevat sitoumukset 11,2 10,3 10,9
Tuloslaskelma

Voitonjako 2,5 2,5 2,0
Tulosvaikutteinen arvonalennus -0,3 -0,4 -1,2
Konsernin sisdinen hallinnointipalkkio -0,3 -0,3 -0,3
Sijoitukset —segmentin tulos 1,9 1,8 0,5

=  eQ Oyj teki 2016 tilikaudella 3,0 milj. euron sitoumuksen eQ PE VIII North -rahastoon ja

tilikauden 2016 paattymisen jalkeen 1,0 milj. dollarin sitoumuksen eQ PE IX US -rahastoon.

*verojen jalkeen kdyvan arvon rahastossa
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eQ-konserni — tuloslaskelma PP

EUR milj. 1-12/2016  1-12/2015 Muutos %
Palkkiotuotot ja -kulut, netto 33,2 28,5 17%
Myytavissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot 2,2 2,1 6%
NETTOLIIKEVAIHTO 35,4 30,5 16%
Henkilostokulut -14,6 -12,7 15%
Muut hallintokulut -2,0 -1,9 4%
Poistot aineellisista ja aineettomista hyodykkeista -0,6 -0,7 -13%
Liiketoiminnan muut kulut -1,9 -2,0 -2%
Muiden rahoitusvarojen arvonalentumistappiot -0,1 - -
LIKEVOITTO 16,2 13,2 23%
Tuloverot -3,4 -2,8 23%
TILIKAUDEN VOITTO 12,8 10,5 23%
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eQ-konserni — tase ea

VARAT (EUR milj.) VELAT JA OMA PAAOMA (EUR milj.)
2016 2015 2016 2015
Kéateiset varat 0,0 0,1 Muut velat 3,4 2,9
Saamiset luottolaitoksilta 6,6 16,6 Siirtovelat ja saadut ennakot 7,6 6,1
Tuloverovelat 0,3 1,3
Myytavissa olevat rahoitusvarat Laskennalliset verovelat 0,4 0,6
Rahoitusarvopaperit 10,1 5,0
Paaomarahastosijoitukset 19,2 22,5 VELAT YHTEENSA 11,7 10,9
Aineettomat hytdykkeet 29,5 30,0 Osakepaaoma 11,4 11,4
Aineelliset hyodykkeet 0,4 0,4 Kayvan arvon rahasto -0,1 0,7
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 34,9 41,9
Muut varat 8,9 51 Voittovarat 55 5,5
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 1,0 0,9 Tilikauden voitto (tappio) 12,8 10,5
Tuloverosaamiset 0,3 0,3
Laskennalliset verosaamiset 0,2 0,2 OMA PAAOMA YHTEENSA 64,5 70,0
VARAT YHTEENSA 76,2 80,9 VELAT JA OMA PAAOMA YHTEENSA 76,2 80,9
= Likvidit varat 16,7 M€
= Padomarahastosijoitukset 19,2 M€
= Korolliset velat 0,0 €
=  Vakavaraisuussuhdeluku 13,9%
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Nakymat el

= Varainhoitoliiketoiminta kasvoi vuonna 2016 hyvin, mik&a antaa erinomaiset lahtokohdat
vuodelle 2017. Ennakoimme Varainhoito -segmentin nettoliikevaihdon ja likkevoiton
kasvavan vuonna 2017. Tiedonantopolitikkamme mukaisesti emme anna tulosohjausta
Corporate Finance- ja Sijoitukset -segmenteista. Molempien segmenttien tulokset ovat
paljolti riippuvaisia yhtidsta rippumattomista tekijoista, minka takia liiketulos voi
vaihdella merkittavasti ja on vaikeasti ennakoitavissa.
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