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Vuosi 2003 lyhyesti

Amanda Capitalin tavoitteena on valitun strategian mukaisesti tehda uusia sijoituksia ja
hajauttaa edelleen sijoitussalkkua. Sijoitusten painopiste on strategian mukaan yritysostoja
tekevissa eurooppalaisissa buyout-rahastoissa. Vuoden 2003 merkittdvimmat tapahtumat olivat:

« Toisella neljannekselld yhtié antoi 3,0 miljoonan euron sijoitussitoumuksen Charterhouse
Capital Partners VII-padomarahastolle. Kolmannella neljanneksella yhtioé teki 3,0 miljoonan
euron suuruisen sijoitussitoumuksen Permira Europe III-padomarahastoon. Molemmat naista
ovat kokeneita paaomasijoitusyhtidita, joiden tuottohistoria on erinomainen.

¢ Vuoden aikana kohdeyrityksista tapahtui useita irtautumisia mm. Paroc, Oriflame, Dahl
Intressenter, TAC ja Contant.

< Amanda Capitalin kaksi sijoituskohdetta, Nexit Infocom 2000 ja EQT Finland -
paaomarahastot, vapauttivat viimeiselld neljanneksella sijoittajiensa sijoitussitoumuksia.
Amandan sijoitussitoumukset pienenivat taman seurauksena noin 5,5 miljoonaa euroa.
Sitoumusten vapauttaminen mahdollistaa Amandan varojen sijoittamisen uusiin kohteiseen.

¢ Yhtion konsernirakenne purkautui kesakuussa, kun tytaryhtiéna ollut kiinteistdosakeyhtio

Kilon KB/39 myytiin. Tytéryhtidssa ei ollut kiinteistbomistusten lisaksi muuta varsinaista
liiketoimintaa.

Avainluvut, 1 000 EUR

Substanssiarvo/osake 0,19
Taseen loppusumma 37 198
Oma paaoma 37 126
%

Omavaraisuusaste 99,8
Kokonaissitoumukset suhteessa omaan pddaomaan 113
Padomasijoitukset suhteessa omaan paaomaan 76

HEX-Yleisindeksin ja Amandan indeksoitu kurssikehitys 2.1.2003 - 30.12.2003
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuonna 2003 padaomarahastot kerasivat uutta rahaa Iahes saman verran
kuin edellisena vuonna. Uusia pddomarahastoja perustettiin edellisvuotta
vdahemman. Euroopassa uusia padomia kerdttiin noin 27 miljardia euroa.
Suurin osa keratysta padomasta virtasi perinteisemman teollisuuden
piirissa yritysostoja tekeviin buyout-rahastoihin. Teknologiarahastojen
padaoman keraaminen oli edelleen vaikeaa, mutta life science -sektorilla
toimivat rahastot onnistuivat siinéd hieman paremmin. Kesalléd 2003
nahtiin myds Euroopan kaikkien aikojen suurimman buyout-
paaomarahaston, 5,1 miljardin euron suuruisen Permira Europe III:n,
perustaminen. Myds Amanda Capital Oyj sijoitti tdhan teollisuus-,
terveydenhuolto-, kulutushydédyke-, teknologia- ja kemian yrityksiin sijoittavaan
huippurahastoon. Rahaston kohteina ovat tyypillisesti keskisuuret ja suuret yritysjarjestelyt.
Permira perusti ensimmaisen padomasijoittamiseen erikoistuneen toimistonsa Englantiin jo
vuonna 1985.

Amandan systemaattinen ja kurinalainen sijoitusprosessi, lukuisat maaraportit ja
kohderahastoista tehdyt sijoitustutkimukset seka rahastojen tarjoamat ettd aktiivisesti haetut
sijoitusmahdollisuudet antoivat asiantuntijoillemme syvallisen nakemyksen
paaomasijoitusmarkkinoista. Yhtidlle tarjoutui yli 100 sijoitusmahdollisuutta, joista vain kahteen
paaomarahastoon Charterhouseen ja edella mainittuun Permiraan, tehtiin lopulta sijoitus.
Charterhouse Development Capital on Englannin vanhin paaomasijoitusyhtid, joka on sijoittanut
aktiivisesti Euroopan alueella lahes 30 vuoden ajan. Rahasto sijoittaa vakiintuneisiin keskisuuriin
ja suuriin listaamattomiin yrityksiin eri toimialoilla ja on yleensa niissé paaomistaja.

Kohdeyrityksiin tehtyjen sijoitusten osalta johdon yrityskauppojen suhteellinen osuus kasvoi
paaomasijoitusmarkkinoilla, ja alkoi l[dhestya jo 80 %:a kaikesta sijoitetusta padomasta.
Sijoitusten maara viime vuodelta jéanee kuitenkin alle edellisen vuoden tason. Amandan
sijoitussalkussa on 16 paaomarahastoa ja yli 200 listaamatonta yritysta, joiden kasvussa ja
kehittymisessa osakkeenomistajamme ovat mukana. Vuoden 2003 aikana tehtyjen sijoitusten
joukossa ovat mm. seuraavat yritykset: MySQL (tietotekniikkaohjelmistot), Nordkalk Oy
(kemianteollisuus), Suomen Autokatsastus (muut palvelut), Seat Pagine Gialle S.p.A (muut
palvelut) seka TLLC Limited (matkailu).

Padomarahastojen irtautumiset sijoituskohteistaan osoittivat vuoden loppua kohden hienoista
elpymista ja mm. myynnit teknologiasijoituksista ja jopa internetyhtidista olivat ilahduttavia.
Irtautumiset voivat olla yrityskauppoja, listautumisia, uudelleen paaomituksia tai muita
jarjestelyja omistajien valilla. Yrityskauppajarjestelyiden osalta Euroopassa jaatiin vuonna 2003
alle edellisen vuoden tason. Yrityskauppojen kuukausikeskiarvo oli 43 miljardia euroa viime
vuonna, kun edellisena vuonna yrityskauppoja tehtailtiin 51,3 miljardilla eurolla joka kuukausi.
Listautumiset porsseihin jatkoivat kasvuaan vuonna 2003 vuosineljanneksittdin tarkasteltuna.
Vaikka vuoden 2003 kehitys neljanneksittain oli nousujohteinen, ei listautumisantien maarassa
ylletty vuoden 2002 tasolle. Kaiken kaikkiaan eurooppalaisiin pérsseihin listautui 137 yritysta
viime vuonna, kun vuonna 2002 listautumisantien maara oli 174. Vuoden 2003 erityinen piirre
irtautumisten suhteen olivat pddomasijoittajien kohdeyritysten myynnit toisille
paaomasijoittajille. Ndiden "secondary-buyouttien" osuuden arvioidaan olevan jopa viidennes
kaikista irtautumisista viime vuonna. Koska Amanda on sijoittajana vain valiaikainen omistaja
sijoituskohteissa, niin on tarkedd, etta olemme voineet rakentaa mahdollisimman kypsén, jo
useita vuosia kehitettyja ja omistettuja yrityksia sisaltdvan salkun. Aiempina vuosina
rakentamamme sijoitussalkun kohteet ovat osoittautuneet kypsiksi eteenpain myytaviksi ja
useista rahastoista tapahtuikin jo irtautumisia. Irtautumiset lisdsivat Amandan liikevaihtoa ja
tulos kehittyi oikeaan suuntaan aikaisempiin vuosiin verrattuna. Amandan sijoitussalkun kypsyys
on tarkea tekija myos tulevien vuosien liikevaihdon ja tuloksen kasvun osalta.

Amandan strategiana on luoda hyvin hajautettu kansainvédlinen paaomasijoitussalkku. Olemme
saavuttaneet tavoitteemme kaikilla paaasiallisilla hajautuksen mittareilla: maantieteellisesti eri
alueille, kehitysvaiheen mukaan yrityksen elinkaaren kaikkiin vaiheisiin, toimialoittain monille
sektoreille ja vuosikerroittain siten, etta yrityksia on kypsymassa irtautumisiin. Amandan
liikevaihto seka irtautumisten voitollisuus kehittyivat odotetun mukaisesti ja tuloskin parani
edellisesta vuodesta. Irtautumisista huolimatta tulos jai kuitenkin vield hieman negatiiviseksi,
sillé tulokseen vaikuttivat vield vuoden aikana tehdyt alaskirjaukset padomarahastoista.
Kaikkiaan voimme kuitenkin olla melko tyytyvaisia taloudelliseen tulokseemme ja erittain
tyytyvadisia vahvaan taseeseemme, mika antaa mahdollisuuksia tehdd uusia sijoituksia
padaomasijoitusmarkkinoilla.

4 www.amandacapital.fi
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Monet merkit viittaavat siihen, ettd vuodesta 2003 muodostui padomasijoitusmarkkinoiden
laskun pohja ja volyymit olisivat vuonna 2004 kasvamaan pain mm. alaskirjausten vaheneminen
ja listautumisikkunan aukeaminen viime vuoden lopulla kertovat optimismin selvasta paluusta
paaomasijoitusmarkkinoille. Seuraavan kahden vuoden sisélld on tulossa suuri maara rahastoja
uuden paaoman toivossa. Erityisesti teknologiasektorilla on Euroopassa patoutunutta uuden
padoman tarvetta. Monet tdman sektorin tuoreimmat paaomasijoitusyhtiot tulevat kuitenkin
kohtaamaan suuria haasteita uuden rahaston perustamisessa. Myds irtautumisten maara tulee
lahivuosina olemaan ratkaisevassa asemassa Euroopassa. Padomasijoittajilla on tuhansia 3 - 6
vuotta vanhoja sijoituksia salkuissaan ja useat padaomarahastot pyrkivat tekemaan irtautumisia
kohdeyhtidista.

Kansainvalisten sijoittajien kiinnostus vaihtoehtoisiin sijoituskohteisiin, kuten
padomasijoittamiseen, on viimeisten tutkimusten mukaan edelleen kasvussa.
Padaomasijoittaminen onkin noussut selvaksi vaihtoehdoksi perinteisille korko- ja
osakesijoituksille. Amanda Capital Oyj:n keskeinen tavoite on tarjota yha useammalle
sijoittajalle mahdollisuus osallistua padomasijoituksiin. Listattuna yhtiéna osakkeenomistajat
voivat lisata tai vahentaa padomasijoituksiaan ostamalla tai myymalla Amandan osakkeita
porsissa. Hyvin hajautetun padaomasijoitussalkun lisdksi Amandan keskeisia tavoitteita on yhtion
osakkeen likvidisyys. Vaihdettavuuden parantamiseksi Amanda haluaa edelleen kasvattaa
tasettaan ja saada uusia osakkeenomistajia. Mahdollista tulevaisuudessa on myds osakkeiden
yksikkéarvon muuttaminen osakkeita yhdistamalla tai siirtyminen poérssin paalistalle.

Hyva osakkeenomistaja, haluan kiittaa Sinua kuluneesta vaiherikkaasta vuodesta. Vuonna 2004
niin meidan kuin muidenkin porsiyhtididen osalta osakkeenomistajien huomio kiinnittynee
erityisesti lapinakyvyyteen tiedottamisessa, hyvaan hallintotapaan ja paraneviin tuloksiin seka
tulevan verouudistuksen aikaansaamiin muutoksiin. Olen my®&s kiitollinen siita, etta olen saanut
olla rakentamassa ndiden neljan vuoden aikana ainutlaatuista, Pohjoismaiden ainoaa, listattua
paaomarahastojen rahastoa.

Topi Piela

5 www.amandacapital.fi
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 1.1. - 31.12.2003

Amanda Capital Oyj:n taloudellinen tilanne ja padomarahastosijoitukset
Amanda Capital Oyj:n yritysostoja tekevissa rahastoissa (buyout) on kohdeyrityksia valmiina
myytaviksi ja vuonna 2003 nahtiinkin jo muutamia irtautumisia naista rahastoista.

Osakekohtainen substanssiarvo oli 0,18 euroa vuoden alussa ja 0,19 tarkastelukauden lopussa.
Substanssiarvo kaantyi nousuun paaomarahastoissa tapahtuneiden irtautumisien myoéta.

Amanda Capitalin liikevaihto 1.1. - 31.12.2003 oli 4 104 tuhatta euroa (1 939 tuhatta euroa, 1-
12/2002). Yhtion liikevaihto muodostuu paaomarahastojen sijoitustoiminnan voitoista, osingoista,
paaomanpalautuksista seka toisaalta padomarahasto-osuuksien myynnista.

Tilikauden tulos oli -125 tuhatta euroa (-2 975 tuhatta euroa). Tulos parani huomattavasti
edellisesta vuodesta, mutta jai edelleen hieman tappiolliseksi lahinna padgomarahastoissa
tehtyjen alaskirjausten vuoksi (1,7 meur). Myds Interglobia-kanteet aiheuttivat
suunnittelemattomia kuluja, jotka pienensivat tulosta. Amanda Capital toimii lahes kiintealla
kulurakenteella, jolloin tulosta muodostuu vasta liikevaihdon riittdvan kasvun myéta. Amanda
Capitalin lilkevaihto kasvoi viime vuonna, kun muutamia sijoitussalkussa olevia
paaomarahastojen sijoituksia kypsyi irtautumisvaiheeseen ja ne myytiin eteenpain. Tulosta
voidaan pitaa tyydyttavana, kun otetaan huomioon suurimman osan viime vuotta markkinoilla
vallinnut yleinen epavarmuus.

Amanda Capitalin taseen loppusumma ja oma paaoma olivat 37,1 miljoonaa euroa. Amanda
Capitalin sijoituspolitiikan mukaisesti lahes koko sen tase on omaa paaomaa, joten
omavaraisuusaste on korkea 99,8 %. Taseesta on noin 77 % sijoitettuna padaomarahastoissa, 21
% likvideissa varoissa ja vain 2 % muuta varallisuutta. Amanda Capitalin muu varallisuus
sisaltaé Menire Oyj:n osakkeita ja asunto-osakkeita. HEX Oyj:n osakkeet myytiin vuoden
aikana.

Amanda Capitalin kaksi sijoituskohdetta, Nexit Infocom 2000 ja EQT Finland -p&daomarahastot,
vapauttivat sijoittajiensa sijoitussitoumuksia. Amandan sijoitussitoumukset pienenivat taman
seurauksena yhteensa noin 5,5 miljoonaa euroa. Sitoumusten vapauttaminen mahdollistaa
Amandan varojen sijoittamisen uusiin kohteisiin. Sijoitussitoumusten vahentamisella ei ollut
tulos- ja kassavirtavaikutuksia.

Amanda Capital teki vuoden aikana kaksi uutta padgomarahastosijoitusta. Toisella neljanneksella
yhtié antoi 3,0 miljoonan euron sijoitussitoumuksen Charterhouse Capital Partners VII -
paaomarahastolle. Kolmannella neljénneksella yhtio teki 3,0 miljoonan euron suuruisen
sijoitussitoumuksen Permira Europe III —-paaomarahastoon. Molemmat naisté ovat kokeneita
paaomasijoitusyhtiditd, joiden tuottohistoria on erinomainen.

Tilikauden paattyessa yhtidlla oli sijoituksia kuudessatoista eri padomarahastossa: Atlas Venture
VI L.P. (atlasventure.com), Benchmark Europe I L.P. (benchmark.com), Charterhouse Capital
Partners VII (charterhouse.co.uk), EQT Finland BV(eqt.fi), EQT Scandinavia II BV (eqt.se),
Fenno Rahasto Ky (fennomanagement.fi), Finnventure Rahasto V Ky (capman.fi), Industri
Kapital 1997 (industrikapital.com), Industri Kapital 2000 (industrikapital.com), Innovacom 4
(innovacom.com), MB Equity Fund II Ky (mbfunds.fi), Merlin Biosciences Fund L.P. (merlin-
biosciences.com), Nexit Infocom 2000 (nexitventures.com), Permira Europe II L.P.
(permira.com), Permira Europe III ja Sponsor Fund I Ky (sponsor.fi).

Amanda Capitalin sijoitustoiminnan hallinnointi oli ulkoistettu Sampo-konserniin kuuluvalle
Mandatum Padomarahastot Oy:lle. Mandatum Paaomarahastot Oy:ssa tydskentelee kahdeksan
henkiloa.

6 www.amandacapital.fi
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Muut keskeiset tapahtumat tilikauden aikana

Amanda Capitalin tavoitteena on valitun strategian mukaisesti tehda uusia sijoituksia ja
hajauttaa edelleen sijoitussalkkua. Sijoitusten painopiste on strategian mukaan yritysostoja
tekevissé eurooppalaisissa buyout-rahastoissa. Vuonna 2003 strategiaa toteutettiin tekemalla
kaksi uutta sijoitusta buyout-rahastoihin, jotka molemmat tekevat suuremman kokoluokan
yritysostoja Keski-Euroopassa ja Englannissa.

Amanda Capitalin konsernirakenne purkautui kesdkuussa, kun tytéaryhtiona ollut
kiinteistdosakeyhtié Kilon KB/39 myytiin. Tytaryhtidssa ei ollut kiinteistéomistusten lisaksi
muuta varsinaista liiketoimintaa. Kaupan vastikkeena saatiin asunto-osakkeita, joista osa
myytiin vuoden aikana.

Interglobia Oy:n konkurssipesa nosti Amanda Capital Oyj:té vastaan kaksi kannetta. Kanteet
liittyvat Amanda Capital Oyj:n edeltdjan, jakautumattoman Finvest Oyj:n vuonna 1997
toteuttamiin kauppoihin, joilla jakautumaton Finvest Oyj osti kolmen Interglobia-konserniin
kuuluvan tytaryhtion osakkeet ja myi Interglobia Oy -nimisen tytaryhtiénsa osakkeet. Nama
kaksi kannetta ovat osittain paallekkaisia, ja niiden padaoma-arvo on noin 8,5 miljoonaa euroa.
Amanda Capitalin johto, hallitus ja juridiset neuvonantajat pitéavat kanteita perusteettomina.
Oikeusprosessit eivat sellaisenaan vaikuta Amanda Capital Oyj:n normaaliin liiketoimintaan.
Yhti6 jatkaa pddomarahastoihin keskittyvaa sijoitusstrategiaansa.

Yhtién tappiot, veroylijadmat ja yhtidveron hyvitykset aiemmilta vuosilta vahvistettiin verottajan
toimesta.

Amanda Capitalin hallitus, tilintarkastajat ja toimitusjohtaja

Amanda Capitalin yhtidkokouksessa 10.3.2003 ei tullut muutoksia hallituksen kokoonpanoon.
Hallituksen jasenind jatkoivat vuorineuvos Bjorn Mattsson, Antti Heikinheimo, Kari Joutsa, Erkki
Mylldrniemi ja Dag Wallgren. Jarjestdytymiskokouksessaan hallitus valitsi puheenjohtajakseen
vuorineuvos Bjorn Mattssonin.

Tilintarkastajana on toiminut KHT-yhteisé Ernst & Young Oy, vastuunalaisena tilintarkastajana
Kunto Pekkala, KHT.

Amanda Capital Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut Topi Piela (KTM, CEFA).

Yhtion osakkeet ja omien osakkeiden hankinta

Yhtion osakepadoma 31.12.2003 oli 10 630 tuhatta euroa ja osakkeiden lukumaara 212.596.464.
Yhtiokokouksessa 10.3.2003 hallitus valtuutettiin paattdmaan omien osakkeiden luovuttamisesta.
Hallitus valtuutettiin myos paattdmaan osakepadoman korottamisesta enintdan kahdella
miljoonalla eurolla tai tata pienemmalla maaralla.

Yhti6lla oli hallussaan 465.000 omaa osaketta tarkastelukauden alussa. Vuonna 2003 ei hankittu
lisdd omia osakkeita. Yhtion hallussa oli vuoden lopussa 465.000 omaa osaketta.

Osinkopolitiikka ja voitonjakoehdotus

Amanda Capitalin hallitus on linjannut osinkopolitiikan, jonka tarkoituksena on suositella
yhtidkokoukselle osingonjakoa, jonka suuruus on vahintddn 30 % Amanda Capitalin tilikauden
tuloksesta. Yhtion tulos vuodelta 2003 ei mahdollista osingonjakoa. Tasta syysta hallitus esittaa,
ettei joulukuun 31. pdivana 2003 paattyneelta tilikaudelta jaeta osinkoa.

IAS/IFRS -standardien kdyttoonotto

Amanda Capital Oyj on kdynnistanyt IAS/IFRS -standardien kdyttéonottoprosessin vuonna 2003.
Ensimmainen luonnos IFRS-standardien mukaisesta tilinpdatoksesta on tehty tilanteesta
30.9.2003. Yhtio siirtyy kdyttamaan IFRS-standardien mukaista tilinpdatosta vuoden 2005
alusta, jonka jadlkeen osavuosikatsaukset ja vertailuluvut julkaistaan standardien mukaisesti.
Alustavan analyysin mukaan muutokset tulevat olemaan vahaisia.

Corporate Governance

Amanda Capital on aloittanut Corporate Governance -ohjeistuksen laatimisen, joka tulee
noudattamaan 1.7.2004 voimaantulevaa Hex Oyj:n, Keskuskauppakamarin ja Teollisuuden ja
Tybénantajain Keskusliiton julkisten osakeyhtididen hallinnoinnista antamaa suositusta seka
Helsingin Porssin julkaisemia sisapiiriohjeita.

7 www.amandacapital.fi
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Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat ja tulevaisuuden ndakymat

Yhtié antoi 9.1.2004 tiedotteen, jonka mukaan Amanda Capital Oyj on myynyt kaikki hallussaan
olleet 465.000 omaa osakettaan keskihintaan 0,175 euroa kappaleelta. Yhtio kaytti varsinaisen
yhtiokokouksensa valtuutuksen omien osakkeidensa luovuttamisesta.

Yhtié antoi 23.1.2004 tiedotteen, jonka mukaan Amanda Capital Oyj:n hallitus on myoéntanyt
Topi Pielalle eron toimitusjohtajan tehtdvista 16.3.2004 alkaen hdnen omasta pyynndéstaan.
Hanen seuraajakseen Amanda Capital Oyj:n hallitus on nimittanyt KTM Petteri Ankildn. Yhtién
tietoon on my®ds tullut, ettd osakkeenomistajat, joilla on noin 60 % yhtion adnimaarasta ja
osakkeista, ovat esittdamassa yhtiokokoukselle, ettd Topi Piela valittaisiin yhtion hallituksen
jaseneksi. Nykyisen puheenjohtajan, vuorineuvos Bjérn Mattssonin, toimikauden paattyessa
varsinaisessa yhtidkokouksessa, tultaisiin Topi Pielaa ehdottamaan hallituksen puheenjohtajaksi.

Amanda Capitalin padomarahastosijoitusten pitkan aikavalin tuotto-odotus on sailynyt hyvana.
Erityisesti yritysostoja tekevissa paaomarahastoissa saattaa tapahtua irtautumisia lyhyellékin
aikavalilla. Yhtio jatkaa strategiansa mukaisen paaomarahastosalkun muodostamista. Amanda
Capitalin tavoitteena on muodostaa hyvin hajautettu padomarahastosalkku, joka koostuu pitkalla
aikavalilla vahintaan kolmestakymmenesta paaomarahastosta. Sijoitukset tulevat olemaan
paaosin eurooppalaisissa yrityskauppoja tekevissa paaomarahastoissa. Varsinaiseen
liiketoimintaan kuulumattomat tase-erat ja noteeratut osakkeet pyritddan myymaan suotuisissa
markkinaolosuhteissa mahdollisimman pian.

Padaomasijoitustoiminnan, yrityskauppojen ja listautumisten maaran uskotaan kasvavan
Euroopassa vuonna 2004. Padomasijoitustoiminnan kasvua edesauttavat mm. toimialajarjestelyt,
suuryritysten keskittyminen ydinliiketoimintoihinsa, sukupolvenvaihdokset seka veroinsentiivit
muutamissa Euroopan maissa. Osakemarkkinoiden elpyminen luo padomasijoittajille paremmat
irtautumisolosuhteet.

Helsingissa 6. helmikuuta 2004
AMANDA CAPITAL OY]

Hallitus

8 www.amandacapital.fi
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SUBSTANSSIARVOLASKELMA
1 000 EUR

VASTAAVAA
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Aineelliset hyodykkeet
Tytaryritysten osakkeet
Asunto-osakkeet

Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
P&aomarahastosijoitukset yhteensa
Osakkeet yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Sijoitusrahasto-osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VARAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN
Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat
VELAT YHTEENSA

SUBSTANSSIARVO ENNEN PIILEVAA
VEROVELKAA

Piileva verovelka 1)

SUBSTANSSIARVO PIILEVAN VEROVELAN

JALKEEN

Substanssiarvo per osake ennen piilevaa

verovelkaa (EUR)

Substanssiarvo per osake piilevan verovelan

jélkeen (EUR)

Osakkeiden lukumaara

1) Yhti6lla on verotuksessa vahvistettuja

tappioita aiemmilta vuosilta.

LASKENTAPERUSTEET

Markkina-arvo
31.12.2003

378

31538
624
287

5644
2 086
40 568

11
61
72

212 131.464

Markkina-arvo
31.12.2002

562

29 501
712
59

7473

497
38 816

212.131.464

Vaihto-omaisuuteen ja rahoitusomaisuuteen kuuluvat julkisesti noteeratut arvopaperit on
arvostettu viimeiseen kaupantekokurssiin 31.12.2003. Padomarahastot on arvostettu
padomarahastojen hallinointiyhtididen viimeksi ilmoittamiin arvoihin, tai muussa tapauksessa
kirjanpitoarvoihin. Muut erdt on arvostettu kirjanpitoarvoon. Hankitut omat osakkeet on
vahennetty sekd substanssiarvosta etta osakemaarasta. Sijoitusrahasto-osuudet ovat lyhyen
koron korkorahastoja.

www.amandacapital.fi
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YHTION VARAT 31.12.2003

PYSYVAT VASTAAVAT

Asunto-osakkeet
Muut
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Padomarahastosijoitukset yhteensa
Osakkeet yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahastosijoitukset
Seligson & Co Rahamarkkinarahasto
Sampo Yhteisékorko

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VARAT YHTEENSA

Kirjanpito-
arvo
1 000 EUR

378
11
389

28 281
624
28 905

287
287

464
5000
5 464

2 086
36 742

37131

Markkina-arvo
1 000 EUR

378
11
389

31538
624
32 162

287
287

483
5161
5644

2 086
40 179

40 568

Yhtion hankkimia omia osakkeita ei ole luettu mukaan yhtién varoihin.

Osuus
markkina
arvosta, %

0,9
0,0
1,0

77,8
1,5
79,3

0,7
0,7

1,2
12,7
13,9

51
99,0

100,0

10
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TULOSLASKELMA
1 000 EUR

.LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Kulut
Arvopapereiden ostot

. Varaston muutos

. Henkildstokulut

. Poistot ja arvonalentumiset
. Liiketoiminnan muut kulut

LIIKETAPPIO

. Rahoitustuotot ja -kulut
TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Valittémat verot
TILIKAUDEN TAPPIO

1-12/2003 1-12/2002

4 104 1938
30 5

-3 634 -5671
192 1778
-34 -37
-0,9 -12
-846 -1285
-4 323 -5 227
-189 -3 283
64 308
-125 -2 975

0 0

-125 -2 975

11
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TASE
1 000 EUR

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

. Aineelliset hydodykkeet

Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

. Sijoitukset

Tytaryhtidosakkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Omat osakkeet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

. Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

. OMA PAAOMA

Osakepdaoma
Ylikurssirahasto

Omien osakkeiden rahasto
Vararahasto

Voittovarat

Tilikauden tulos

VIERAS PAAOMA

. Lyhytaikainen vieras padaoma

Ostovelat
Muut velat

31.12.2003

11

378
67

445

28 905

266

16
287

5464

2 086
37 198

10 630
15 866

67
10 688

-125
37 126

11
61
72
37 198

31.12.2002

12

529

67
596

28713

40
49

92

7 404

497
37 314

10 630
16 116
67

10 688
2725
-2 975
37 251

59
63
37 314

12
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RAHOITUSLASKELMA
1 000 EUR

Liiketoiminta

Liiketappio
Oikaisut liiketappioon
Kayttépaaoman muutos
Liikesaamisten lisdys (-) vahennys (+)
Korottomien velkojen lisdys (+) vahennys (-)
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) vahennys (+)
Kayttopadoman muutos yhteensa
Apporttisijoituksen aiheuttama vaihto-omaisuuden
lisdys
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja
Rahoitustuotot ja -kulut
Verot

Liiketoiminnan kassavirta

Investointien kassavirta

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutustulot
Investoinnit sijoituksiin

Rahoitus
Maksullinen osakeanti

Omien osakkeiden hankinta
Lainasaamisten lisdys (-), vahennys (+)
Rahoitus yhteensa

Likvidien varojen lisdys/véahennys
Likvidit varat 1.1.
Likvidit varat 31.12.

Likvidit varat siséltavat rahat ja pankkisaamiset sekd rahoitusarvopaperit.

1-12/2003

-189
-25

-196
-192

-379

-592
64

-528

848
-671

-351
7901
7 550

1-12/2002

-3 283
12

-53
-23
-18 190
-18 265

16 412

-5124
308

-4 816

5999
-189
17

5827

1013
6 888
7901

13
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TUNNUSLUVUT

TULOSLASKELMA, 1 000 EUR

Liikevaihto
Liikevoitto/tappio
Osuus liikevaihdosta, %
Rahoitustuotot ja -kulut
Osuus liikevaihdosta, %
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Osuus liikevaihdosta, %
Valittémat verot
Tilikauden tulos

TASE, 1 000 EUR

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Muut osakkeet ja osuudet

Omat osakkeet

Vaihto-omaisuus

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit ja rahat

VASTAAVAA YHTEENSA

Oma paaoma
Korottomat velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

KANNATTAVUUS- JA MUUT TUNNUSLUVUT

Sijoitetun paaoman tuotto, % p.a.

Oman paaoman tuotto, % p.a.

Omavaraisuusaste, %

Velkaantumisaste, %

Tehdyt padomasijoitukset suhteessa omaan
paaomaan, %

Kokonaissitoumukset suhteessa omaan paaomaan, %
Substanssiarvo ennen piilevaa verovelkaa, 1 000 EUR
Substanssiarvo piilevan verovelan jalkeen, 1 000 EUR
Henkildsté keskimé&arin

1-12/2003

4104,0
-189,0
-4,6
64,0
1,6
-124,0
-3,0
0,0
-124,0

11,0
378,0
67,0

28 905,0
0,0
287,0

7 550,0

37 198,0

37 126,0
72,0

37 198,0

-0,34
-0,34
99,81
-20,37

76

113
40 496
40 496

1-12/2002

1938,0
-3 283,0
-169,4
308,0
15,9

-2 975,0
-153,7
0,0

-2 975,0

574,0
0,0

67,0

28 713,0
0,0

59,0
7901,0

37 314,0

37 253,0
61,0

37 314,0

-10,81
-10,81

99,84
-21,25

76

130
38 754
38 754

14

www.amandacapital.fi



Vuosikertomus 2003

9
amanda

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 1-12/2003

Tulos/osake, EUR

Oma paaoma/osake, EUR

Osingonjako, 1 000 EUR 1)

Osinko/osake

Osinko/tulos, %

Hinta/voitto -suhde (P/E)

Substanssiarvo ennen piilevaa verovelkaa/osake, EUR
Substanssiarvo piilevan verovelan jalkeen/osake, EUR

Osakkeiden osakeantioikaistu kurssikehitys, EUR
Keskikurssi
Ylin kurssi
Alin kurssi

Osakekannan markkina-arvo, 1 000 EUR

Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl
Vaihdon osuus kokonaismaarasta, %

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara, 1 000
kpl

Keskimaarin vuoden aikana

Vuoden lopussa

1) Hallituksen ehdotus

-0,00
0,17
0,00

-305,50
0,19
0,19

0,17
0,22
0,14

38 267

24 489
11,54

212131
212 131

1-12/2002

-0,02
0,18
0,00

-6,33
0,18
0,18

0,15
0,18
0,12

29 764

9760
7,25

134 643
212 596

Tunnuslukuja laskettaessa on hankitut omat osakkeet védhennetty omasta padomasta,
osakemaaristd seka taseen loppusummasta. Tunnuslukujen vertailuluvut 1-12/02 ovat konsernin
tunnuslukuja. Konsernirakenne purkautui kesdkuussa 2003 ja tunnusluvut 1-12/03 esittévat
tilannetta sen jalkeen. Konsernirakenteen vaikutus tunnuslukuihin oli hyvin pieni.

15
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Tunnuslukujen laskentakaavat

SUOITETUN PAAOMAN TUOTTO, ROI (%)

tulos ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut
100 x

taseen loppusumma - korottomat velat (keskiméarin)

OMAN PAAOMAN TUQTTO, ROE (%)

tulos ennen satunnaisia erid - werot
100 x

oma padoma + vahemmistdosuus (keskiméérin)

OMAVARAISUUSASTE (%)

oma padoma + vahemmistdosuus
100 x

taseen loppusumma - saadut annakot

VELKAANTUMISASTE (%)

Korolliset welat - rahoitusarvopaperit - rahat ja pankkisaamisat
100 x

oma pddoma + vahemmistiosuus

TULOS/OSAKE, EPS

tulos ennen satunnaisia erid - verot - vihemmistdosuus

keskimddrdinen osakeantioikaistu osakkeiden maara tilikaudella

OMA PAAOMA/OSAKE

oma padoma

osakeantioikaistu osakkeiden maard tilikauden lopussa

OSINKO/OSAKE

asinko

osakeanticikaistu osakkeiden maara tilikauden lopussa

QOSINKO/TULOS (%)
osinkososake
100 x
tulosfosake

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO (%)

osinkososake
100 x

osakeanticikaistu pdrssikurssi tilikauden lopussa

16 www.amandacapital.fi
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HINTA/OITTO -SUHDE, P/E

pdrssikurssi tilikauden lopussa

tulos/osake

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO

osakkeiden madra tilikauden lopussa x filikauden viimeinen kaupantekokurssi

OSAKKEIDEN VAIHTO (%)

tilikauden aikana vaihdettujen osakkeiden maara

keskimddrdinen osakkeiden maara tilikaudella

PAAOMASIIOITUKSET SUHTEESSA OMAAN PAAOMAAN (%)

pddomasijoitukset

oma padoma

SUOITUSSITOUMUKSET SUHTEESSA OMAAN PAAOMAAN (%)

pddomasijoitukset + jaljelld olevat sitoumukset

oma padoma

17 www.amandacapital.fi



9
Vuosikertomus 2003 amanda

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernirakenteen muutokset
Mahdolliset konsernirakenteen muutokset on kasitelty hallituksen toimintakertomuksessa.

Liikevaihto

Liikevaihtoon on kirjattu paaomarahastosijoituksista saadut padomanpalautukset ja tuotot,
padomarahasto-osuuksien myynnit sekd henkildyhtidmuotoisilta padomarahastoilta saadut
sijoituskohteiden maksamat osinkotuotot.

Kiinteist6jen arvostus
Kiinteistdt on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan todennékdiseen kdypéan arvoon.

Pitkdvaikutteiset menot
Pitkavaikutteiset menot koostuvat paaosin atk-ohjelmistojen aktivoiduista hankintamenoista.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuuteen sisdltyvat padomarahastosijoitukset ja muut yhtién varsinaiseen
liiketoimintaan kuuluvat sijoitukset. Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sita
alempaan todennédkdiseen jalleenhankinta- tai luovutushintaan. Pdaomarahastosijoituksen
padoman palautuksen yhteydessa vaihto-omaisuuden muutoksena kirjataan vastaava osuus
padomarahastosijoituksen hankintamenosta.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan markkinahintaan.

Poistoperiaatteet

Kayttbomaisuuden suunnitelman mukaisten poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta
laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan tasapoistoina
hankintamenoista. Pitkavaikutteiset menot poistetaan 3 - 10 vuoden aikana. Koneet ja kalusto
poistetaan 4 - 10 vuoden aikana.

Ulkomaan rahan maaridiset erat
Ulkomaan rahan maérdiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi tilinpaatéspaivan kurssin
mukaan.

18 www.amandacapital.fi
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TULOSLASKELMAN

LIITETIEDOT 1.1.-31.12.2003

LIIKEVAIHTO

Vuokratuotot 9

Osinkotuotot 258

Tuotot pddomarahastoista 3 837

P&@omarahastojen myynnit

Arvopapereiden myynnit

Yhteensa 4 104
. VARASTON MUUTOS

Pdaomarahastosijoitukset -106

Menire Oyj:n osakkeet -110

Muut osakkeet ja osuudet 24

Yhteensa -192

HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot 33

Elakekulut

Muut henkildsivukulut 1

Yhteensa 34

Palkat ja palkkiot ovat yhtién

hallitukselle maksettuja palkkioita.

Henkildsto keskimdaarin tilikauden 0

aikana

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot aineettomista ja aineellisista 1

hyodykkeista

Tase-erdakohtainen poistoerittely

sisdltyy kohtaan aineettomat ja

aineelliset hyddykkeet.

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Mandatum P&@omarahastot Oy:lle 495

maksetut hallinnointipalkkiot
Asiantuntijapalkkiot 94

Muut liiketoiminnan kulut 256
Yhteensa 845
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korko- ja muut rahoitustuotot
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista

Ulkopuolisilta 19
Muut rahoitustuotot

Ulkopuolisilta 56
Muut rahoituskulut

Ulkopuolisille -11
Kurssivoitot/-tappiot
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 64

1.1.-31.12.2002

128

1810

1938

18 884
-694

18 190

36

39

12

454

363
467
1284

10

295

308

19
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TASEEN LIITETIEDOT

AINEETTOMAT JA AINEELLISET
" HYODYKKEET

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja

arvonalennukset 1.1.
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut aineelliset hyédykkeet

Hankintameno 1.1.

Hankintameno 31.12.

. SIJOITUKSET

Tytaryhtidosakkeet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Omat osakkeet

1.1.-31.12.2003

32

32

-28
-1
-29

529

-529

Yhtié omisti 31.12.2003 omia osakkeita seuraavasti:

Maara Nimellisarvo, EUR

465 000

Osuus osakepadaomasta

Yhti6 ei ostanut tilikauden aikana omia osakkeita.

. RAHOITUSARVOPAPERIT
Jalleenhankintahinta 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
Erotus

5 644
5464
180

Rahoitusarvopaperit sisaltavat sijoitusrahasto-osuuksia.

0,22 %

1.1.-31.12.2002

35

32

-16
-12
-28

529

529

529

7473
7 404
69

Osuus aanista

0,22 %

20
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4. OMA PAAOMA

Osakepadoma 1.1.
Uusmerkinta 4.3.
Uusmerkinta 23.10

Omien osakkeiden mitatointi
Osakepddoma 31.12.

Ylikurssirahasto
Emissiovoitto 4.3.
Emissiovoitto 23.10.

Omien osakkeiden mitatointi

Voittovarojen siirto
Ylikurssirahasto 31.12.

Omien osakkeiden rahasto 1.1.
Muutos
Omien osakkeiden rahasto 31.12.

Vararahasto 1.1.
Vararahasto 31.12.

Voittovarat 1.1.
Omien osakkeiden hankinta
Edellisen tilikauden tulos

Siirto ylikurssirahastoon
Voittovarat 31.12.

Tilikauden voitto

Oma paaoma 31.12.

Laskelma voitonjakokelpoisista
varoista 31.12.

Voittovarat
Siirto ylikurssirahastoon
Tilikauden voitto

Jakokelpoiset varat

10 630

10 630

16 116

-250
15 866

67

67

10 688
10 688

2725

-2 975
250

-125

37 126

-250
250
-125

-125

4334
1667
4 827
-198
10 630

4 333
11 585
198

16 116
472
-405
67

10 688
10 688

4 988
-190
-2 073

2725

-2 975

37 251

2725

-2 975
-250

Emoyhtion osakepaaoma muodostuu 212.131.464 osakkeesta. Kaikilla osakkeilla on yksi
aani. Osakkeen nimellisarvo on 0,05 euroa. Yhtion hallussa on omia osakkeita yhteensa

465.000 kappaletta; nimellisarvoltaan 23 250 euroa, hankintameno 67 020 euroa.

5. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

MUUT LIITETIEDOT

ANNETUT PANTIT, KIINNITYKSET JA VASTUUT

Amanda Capital Oyj:n antamat sijoitussitoumukset
padomarahastoihin (EUR 1 000)

Jaljella oleva sitoumus

11
61

72

31.12.2003

13 469

59

63

31.12.2002

20 154

21
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Osakkeet ja osakkeiden omistus

Suurimmat osakkeenomistajat

Sampo Oyj

Fennogens Investments SA
Oy G.W. Sohlberg Ab
Veikko Laine Oy

Kelonia Oy Ab

Keskindinen Vakuutusyhtioé Kaleva
Procurator Oy

Stiftelsen for Abo Akademi
Suomen Kulttuurirahasto
E.A.T-Invest Oy

Muut

Yhteensa

Osuus osake- ja aanimdarasta, %

45,4
13,0
3,2
3,0
2,6
2,5
2,5
2,1
1,6
1,4
22,7
100,0

Tiedot perustuvat Suomen Arvopaperikeskus Oy:n yllapitamaan osakasrekisteriin 31.12.2003

tilanteesta.

Omistuksen jakautuminen
omistajatyypeittdin

Yritykset

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Kotitaloudet

Ulkomaat ja hallintarekisterdidyt
Muut 1)

Yhteensa

Omistajia, kpl Osuus Osuus osake- ja
omistajista, % aanimaarasta

%

259 6,2 18,7

5 0,1 50,4

3835 92,5 8,8

25 0,5 13,5

29 0,7 8,6

4153 100,0 100,0

1) Muihin sisaltyvat julkisyhteisot, saatiot ja aatteelliset yhdistykset seka
osakkeet joita ei ole siirretty arvo-osuusjarjestelmaan.

Omistuksen jakautuminen omistettujen osakkeiden lukumaaran suhteessa

Osakemadard, kpl Omistajia, kpl

1-100 455

101 - 500 888

501 - 1.000 571

1.001 - 5.000 1397

5.001 - 10.000 423
10.001 - 50.000 329
50.001 - 100.000 40
100.001 - 50
Yhteensa 4 153

Osuus omistajista, % Osuus osake- ja

adnimaadrasta %

11,0 0,0
21,4 0,4
13,8 0,7
33,6 4,6
10,2 3,7
7,9 7,6
1,0 3,6
1,2 79,4
100,0 100,00

22
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Johdon omistus

Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja sekd heidan maaraysvallassaan olevat yhtiét omistivat
31.12.2003 2.702.000 kappaletta osakkeita eli yhteensa 1,3 prosenttia aani- ja
osakemaarasta.

Hallintarekisteroidyt osakkeet
Yhtién osakkeista oli hallintarekisterditynéd 1.658.920 kappaletta, edustaen 0,78 prosenttia aani-
ja osakemaarasta.

Sisapiirin omistus

Yhtién sisapiirin kuuluvat hallitus, toimitusjohtaja, padvastuullinen tilintarkastaja seka
hallinnointiyhtion henkildkunta. Néma yhdessa omistivat 31.12.2003 2.732.000 kappaletta
osakkeita eli yhteensa 1,3 prosenttia aani- ja osakemaarasta.

Osakkeet ja osakepadoma

Amanda Capital Oyj:n osakepddoma on 10.629.823,20 euroa. Osakepdadaoma

jakautuu 212.596.464 osakkeeseen. Osakkeen nimellisarvo on 0,05 euroa. Kaikilla osakkeilla

on yksi @ani. 31.12.2003 yhtion halussa oli omia osakkeita 465.000 kappaletta, edustaen 0,22 %
aani- ja osakemaarasta.

Vahvistetut tappiot ja niihin liittyva laskennallinen verosaaminen
Yhti6lld on vahvistettuja tappioita 6.948.897,58 euroa ja niihin liittyvaa laskennallista
verosaatavaa 2.015.180,30 euroa.

Hallituksen valtuutukset

Yhtiokokouksessa 10.3.2003 hallitus valtuutettiin yhden vuoden kuluessa yhtiokokouksesta
paattdmaan jo hankittujen omien osakkeiden luovuttamisesta hallituksen erikseen paattamalla
tavalla ja hinnalla. Yhtié myi kaikki hallussaan olleet 465.000 osakettaan keskihintaan 0,175
euroa kappaleelta 9.1.2004.

Lock-up -sopimus

Sampo Oyj ja Fennogens Investment S.A. ovat solmineet lock-up -sopimuksen koskien
sopimusosapuolten omistamia Amanda Capital Oyj:n osakkeita. Sopimuksen osapuolet ovat
sitoutuneet olemaan luovuttamatta sopimuksen allekirjoitushetkelld omistamiaan tai Sammon
omistukseen tulevia Amanda Capitalin osakkeita ilman toisen osapuolen etukdteen antamaa
suostumusta. Sopimuksen mukainen luovutusrajoitus on voimassa 31.12.2004.
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Voitonjakoehdotus
Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

Taseen 31.12.2003 mukaan yhtidlla ei ole voitonjakokelpoisia voittovaroja
(-125 tuhatta euroa).

Hallitus ehdottaa, etta tilikauden tappio siirretaan voittovaratilille ja ettd osinkoa ei jaeta.
Helsingissa helmikuun 6. pdivana 2004

AMANDA CAPITAL OY]

Hallitus
Bjorn Mattsson Antti Heikinheimo Kari Joutsa
Erkki Myllarniemi Dag Wallgren Topi Piela

toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Amanda Capital Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Amanda Capital Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1. - 31.12.2003. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatos sisaltaa
toimintakertomuksen, tuloslaskelman, taseen ja

liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaatoksesta ja
hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita, sisédltoa ja esittdmistapaa on télldin tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen
toteamiseksi, ettei tilinpaatds sisalléd olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa
on selvitetty hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain
saannosten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpdatds on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatdksen
laatimista koskevien muiden sadnndsten ja maardysten mukaisesti. Tilinpdatés antaa
kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpdatos voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus
myontaa hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Hallituksen esitys tuloksen kasittelystd on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingissa 6. paivana helmikuuta 2004

Ernst & Young Oy
KHT-yhteisd

Kunto Pekkala
KHT
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Yhtion hallinto

Hallinnoinnin osapuolet

Amanda Capitalin hallinnointi on ulkoistettu Mandatum Paaomarahastot Oy:lle. Hallinnoinnin
ulkoistaminen on alalla vallitseva kaytantd. Sen avulla saavutetaan ennalta sovittu ja selkea
kulurakenne. Osapuolten vélille on solmittu hallinnointisopimus, joka maarittee hallinnointiyhtion
saamat palkkiot. Hallinnointiyhtidlle maksettava korvaus muodostuu hallinnointipalkkiosta ja
menestyspalkkiosta.

Hallitus

Amandan Capitalin hallituksen valitsee yhtiékokous vuodeksi kerrallaan. Yhtidjarjestyksen
mukaan hallitukseen kuuluu 5 -7 jasentd. Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan
edellyttama patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittdvasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Yhtio
edesauttaa hallituksen tydskentelya antamalla hallituksen jasenille riittavat tiedot yhtion
toiminnasta.

Amandan hallituksen jasenten enemmistd on riippumaton yhtidsta. Lisaksi véhintaan kaksi
mainittuun enemmistd6n kuuluvista jasenisté on riippumattomia yhtién merkittavista
osakkeenomistajista.

Amanda Capitalin hallitus kokoontui tilikauden aikana yhdeksan kertaa. Hallituksen
puheenjohtajalle maksettiin 1000 euroa suuruinen kuukausipalkkio ja téman lisaksi kaikille
hallituksen jasenille maksettiin 700 euron suuruinen kokouspalkkio.

Hallituksen kokoonpano vuonna 2003

Bjorn Mattsson, s. 1941, hallituksessa vuodesta 2000

Hallituksen puheenjohtaja

Vuorineuvos Bjérn Mattsson toimi Danisco A/S:n varapaajohtajana ja johtokunnan jasenena
ennen eldkkeelle siirtymistaan vuoden 2001 alusta. Hanet oli nimitetty vuonna 1989 Cultorin
toimitusjohtajaksi. Kun Danisco, Cultor ja Sidlaw yhdistivat liiketoimintansa vuoden 1999
alkupuolella nimitettiin Bjorn Mattsson Danisco A/S:n varapadjohtajaksi ja johtokunnan
jaseneksi. Ennen Cultoriin siirtymistaan han oli useita vuosia Oy Partek Ab:n palveluksessa.
Bjorn Mattsson on suorittanut filosofian lisensiaatin tutkinnon Abo Akademissa vuonna 1973 ja
osallistunut Suomessa LIFIMin ja Yhdysvalloissa Stanfordin yliopiston johdon koulutusohjelmiin.
Vuorineuvos Mattsson on toiminut lukuisissa luottamustehtavissa. Talla hetkellda han on myds
Patria Industries Oyj:n ja Nordkalk Oyj:n hallituksen puheenjohtaja seka Oy Hartwall Ab:n ja
Stiftelsen for Abo Akademin hallituksen jasen.

Tyobosoite: Amanda Capital Oyj, Bulevardi 10, 00120 Helsinki
Ei omista Amandan osakkeita.

Antti Heikinheimo, s. 1954, hallituksessa vuodesta 2000

Asianajaja Antti Heikinheimo on Asianajotoimisto Hannes Snellman Oy:n toimitusjohtaja. Hannes
Snellman on yksi Suomen johtavista asianajotoimistoista, jonka palveluksessa on noin 100
juristia koko toimiston henkildkunnan maaran ollessa noin 180. Valmistuttuaan 1979 Helsingin
yliopiston oikeustieteellisestd tiedekunnasta asianajaja Heikinheimo toimi Vakuutusosakeyhti6
Pohjolan lakimiehena ennen siirtymistaan Hannes Snellmanin palvelukseen vuonna 1982.
Toimiston osakkaaksi hanet kutsuttiin vuonna 1988. Asianajaja Heikinheimolla on useita seka
elinkeinoelaman etta asianajotoimintaan liittyvia luottamustoimia.

Tydosoite: Asianajotoimisto Hannes Snellman Oy, Etelaranta 8, 00130 Helsinki
Marathon-Invest Oy (Antti Heikinheimon maaraysvaltayhteisé) omistaa 51 000 Amandan
osaketta.

Kari Joutsa, s. 1948, hallituksessa vuodesta 2001

Kari Joutsa on toiminut Apteekkien Eldkekassan toimitusjohtajana vuodesta 1994 lukien. Taman
tehtavan keskeisin sisalté on vastata eldakekassan n. 300 miljoonan euron sijoitussalkusta.
Aiemmin Joutsa on toiminut Oy Alko Ab:ssa erilaisissa henkildstdhallinnon tehtavissa vuodesta
1973 lukien. Han hoiti tuona aikana myods Alkon eldakesaation asiamiehen tehtdvia. Kari Joutsa
on toiminut lisaksi Oy Porasto Ab:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta 1994 lukien seka Evli
Rahastoyhtié Oy:n hallituksen jasenena vuodesta 2002 lukien. Lisdksi Joutsalla on useita
elakekassatoimintaan liittyvid luottamustoimia.

Tydosoite: Apteekkien Eldkekassa, Kalevankatu 13, 00100 Helsinki
Omistaa 30 000 Amandan osaketta.
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Erkki Myllarniemi, s. 1949, hallituksessa vuodesta 2000

Erkki Myllarniemi on toiminut Umo Capital Oy:n (entinen Thomeko Oy) toimitusjohtajana
vuodesta 1988, hdn on myods yhtion padosakas. Toukokuusta 2002 han on toiminut uuden
Thomeko Oy:n hallituksen puheenjohtajana ja hdn on myds tédmén yhtion pddosakas. Tatd ennen
han toimi Ulkomarkkinat Oy:n toimitusjohtajana vuodesta 1984. Thomeko Oy on toimialansa
johtava teknisté tukkukauppaa harjoittava konserni. Yhtiolld on tytaryhtiot Virossa, Latviassa ja
Liettuassa. Henkildston maard on noin 90 ja liikevaihto noin 34 miljoonaa euroa. Erkki
Mylldrniemi toimii lisdksi Bevesys Oy:n hallituksen jasenend seka& Balance Capital Oy:n
hallituksen puheenjohtajana.

Tyoosoite: Thomeko Oy, Asentajankatu 5, 00810 Helsinki

Umo Capital Oy (Erkki Myllarniemen maardysvaltayhteisé) omistaa 2 000 000 Amandan
osaketta.

Ulkomarkkinat Oy (Erkki Myllarniemen méaéardysvaltayhteis6) omistaa 495 000 Amandan
osaketta.

Dag Wallgren, s. 1961, hallituksessa vuodesta 2001

KTM Dag Wallgren on ollut Svenska litteraturséllskapet i Finland rf:n rahoitusjohtaja vuodesta
1997. Taté ennen héan oli Oy International Busines Machines Ab:n palveluksessa vuodesta 1989
myynnissd8 ja markkinoinnissa sekd asiakasrahoituksen eri tehtdvissd. Svenska
litteratursallskapet on vuonna 1885 perustettu tieteellinen seura, joka hallinnoi huomattavaa
rahasto-omaisuutta mm. Ruotsalaista kulttuurirahastoa. Dag Wallgren toimii lisdksi Ab Kelonia
Oy:n toimitusjohtajana. Ab Kelonia Oy on kahdeksan suomenruotsalaisen yleishyddyllisen
yhteisdén vyhteisesti omistama sijoitusyhtio, joka paéasiallisesti sijoittaa varansa
padomarahastoihin. Wallgren on mm. Aktia S&astdpankin ja Helsingin Saastopankkisaation
hallituksen jasen.

Tyoosoite: Svenska litteratursallskapet i Finland, Ritarikatu 5, 00170 Helsinki
Omistaa 6 000 Amandan osaketta.

Toimitusjohtaja

Amandan toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevan hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
maardysten mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtyd yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon
ottaen epatavallisiin ja laajakantoisiin toimiin hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja
huolehtii yhtién kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta.

Amandan hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on mé&aritetty
kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka hallitus on hyvaksynyt.

Topi Piela, s. 1962, toimitusjohtajana vuodesta 2000

Topi Piela, (KTM, CEFA) on tydskennellyt vuodesta 2000 Amanda Capital Oyj:n
toimitusjohtajana. Aiemmin hé&n on toiminut mm. Eldkevakuutusyhtido Ilmarisen
osakesijoitusjohtajana, Arctos Rahasto Oy:n perustajana ja toimitusjohtajana seka Alandsbanken
Ab:n arvopaperi- ja sijoituspdallikkona. Piela on toiminut p&&omasijoitustoimialalla usean
suomalaisen ja eurooppalaisen padomarahaston sijoituskomiteassa. Piela toimii asiantuntijana
tallda hetkelld mm. Nexit Ventures Oy:n sijoituskomitean puheenjohtajana ja Valtion
elakerahaston sijoitusneuvottelukunnan jasenena.

Piela Ventures Oy (Topi Pielan maardysvaltayhteisd) omistaa 120 000 Amandan osaketta.
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Sisapiirisadntely

Yhtié noudattaa Helsingin Porssin sisépiiriohjetta. Pysyva sisapiiri muodostuu lakimaaraisesta
sisapiirista, johon kuuluvat hallitus, toimitusjohtaja ja vastuunalainen tilintarkastaja, seka
maaratysta sisapiirista johon kuuluvat liséksi hallinnointiyhtién henkilékunta. Yhtiéssa on
kaytossa SIRE-jarjestelma, jonka kautta sisapiirildisten ja heidan maardysvaltayhteisdéjensa
omistus Amanda Capital Oyj:ssa ja siind tapahtuvat muutokset ovat julkisia.
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Nykyinen sijoitussalkku

Hajauttamalla sijoituksensa Amanda pienentaa riskid ja tavoittelee vakaampaa tuottoa kuin
yksittdisilla sijoituksilla voitaisiin saavuttaa.

Toimiala

Kulutustavarat 17%

Tietotekniikka ja telekommunikaatio 30%
L&gketiede ja biotekniikka 7%

Palvelut 7%

Teollisuustuotanto 16%

Muut 23%

Perustami svuosi

1997 29%
1998 6%
1999 30%
2000 33%
2001 1%
2002 1%

N

Kehityswvaihe

Early-stage 25%

Buyout 24%
Midmarket 51%

Maanteteellinen

USA 1%
B Eurcoppa 80%
B Suomi 19%
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Sijoituskohteet

Yhti6é aikoo edelleen hajauttaa sijoitussalkkuaan maantieteellisesti seka toimialan,
perustamisvuoden ja kehitysvaiheen perusteella. Yhti6 sijoittaa padasiassa kokeneiden
varainhoitajien hallinnoimiin uusiin rahastoihin. Amanda Capital toimii aktiivisesti myds
padomarahastojen jalkimarkkinoilla. Talla voidaan saavuttaa nopeammin korkea sijoitusaste ja
muokata sijoituksia valitun strategian mukaisesti. Yhtion pdaomarahastoille antamien
sijoitussitoumusten kokonaismaara oli noin 45 miljoonaa euroa vuoden 2003 lopussa.

Atlas Venture VI L.P.

Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtio

Rahaston koko yhteensa
Alkuperdinen sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

Lisatietoa sijoituskohteesta
www-sivut

Benchmark Europe I L.P.

Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtio

Rahaston koko yhteensa
Alkuperdinen sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

Lisatietoa sijoituskohteesta
www-sivut

Charterhouse Capital Partners VII
L.P.

Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtio

Rahaston koko yhteensa
Alkuperainen sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

Lisatietoa sijoituskohteesta
www-sivut

atlas ”
BOSTON LONDON
MUNICH SEATTLE
PARIS AMSTERDAM
MENLDO PARK

2001

Atlas Venture Advisors, Inc.

599,7 USD

1,9 USD

Venture capital

Eurooppa, Yhdysvallat
Informaatioteknologia, life science
Amandan sijoituskohteet
www.atlasventure.com

BENCHMARK

C A P I T A L

2000

Benchmark Capital Delaware, DE
500,0 MUSD

2,0 MUSD

Venture capital

Eurooppa

Huippu/tietotekniikka ja infrastruktuuri,
internet, mediat, tietoliikenne
Amandan sijoituskohteet
www.benchmark.com

R

CHARTERHOUSE

2002

Charterhouse Development Capital Limited
2.708,0 MEUR

5,0 MEUR

Buyout

Eurooppa

Eurooppalaiset keskisuuret ja suuret yritykset

Amandan sijoituskohteet
www.charterhouse.co.uk
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EQT Finland

Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtio

Rahaston koko yhteensa
Alkuperainen sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

Lisatietoa sijoituskohteesta
www-sivut

EQT Scandinavia II

Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtio

Rahaston koko yhteensa
Alkuperainen sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

Lisatietoa sijoituskohteesta
www-sivut

Fenno Rahasto Ky

Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtio

Rahaston koko yhteensa
Alkuperdinen sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

Lisatietoa sijoituskohteesta
www-sivut

EQT

1999

EQT Partners

138,0 MEUR

4,5 MEUR

Buyout

Suomi

Keskisuuret teollisuus- ja teknologiayritykset

Amandan sijoituskohteet
www.eqt.fi

EQT

1998

EQT Scandinavia BV
625,0 MEUR

2,2 MEUR

Buyout

Pohjoismaat
Teollisuus, teknologia

Amandan sijoituskohteet
www.eqt.se

fENNO

CapMan

FEANG MANAELWERT

1997

Fenno Management Oy,
CapMan Capital Management Oy
42,5 MEUR

2,1 MEUR

Buyout

Suomi

Suomalaiset keskikokoiset yritykset

Amandan sijoituskohteet
www.fennomanagement.fi
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Finnventure Rahasto V Ky

Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtio

Rahaston koko yhteensa
Alkuperdinen sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

Lisatietoa sijoituskohteesta
www-sivut

Industri Kapital 1997

Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtio

Rahaston koko yhteensa
Alkuperdinen sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

Lisatietoa sijoituskohteesta
www-sivut

Industri Kapital 2000:

Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtio

Rahaston koko yhteensa
Alkuperdinen sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

Lisatietoa sijoituskohteesta
www-sivut

CapMan Capital Management Oy

169,9 MEUR

4,2 MEUR

Buyout, venture capital

Suomi, Pohjoismaat

Keskisuuret suomalaiset ja pohjoismaiset yritykset
seké teknologiayritykset

Amandan sijoituskohteet

www.capman.fi

1997

Industri Kapital 1997 Limited

750,0 MEUR

3,0 MEUR

Buyout

Eurooppa, paaasiassa Pohjoismaat

Keskisuuret ja suuret yritykset mm. valmistavasta
teollisuudesta

Amandan sijoituskohteet

www.industrikapital.com

1999

Industri Kapital Ltd

2 100,0 MEUR

5,0 MEUR

Buyout

Eurooppa

Valmistava teollisuus, vahittaiskauppa,
elintarviketeollisuus, kemikaalit ja materiaalipalvelut
Amandan sijoituskohteet

www.industrikapital.com
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Innovacom 4

Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtio

Rahaston koko yhteensa
Alkuperainen sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

Lisatietoa sijoituskohteesta
Www-sivut

MB Equity Fund II Ky

Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtio

Rahaston koko yhteensa
Alkuperainen sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

Lisatietoa sijoituskohteesta
Www-sivut

Merlin Biosciences Fund L.P.

Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtio

Rahaston koko yhteensa
Alkuperdinen sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

Lisatietoa sijoituskohteesta
www-sivut

2000

Innovacom s.a.

200,0 MEUR

5,0 MEUR

Venture capital

Ranska, Saksa, Yhdysvallat, Iso-Britannia
Viestintd, tietokoneet ja ohjelmistot,
elektroniikka

Amandan sijoituskohteet
Wwww.innovacom.com

1997

MB Equity Partners Oy

42,1 MEUR

4,2 MEUR

Buyout

Suomi

Suomalaiset keskikokoiset ja suuret yritykset

Amandan sijoituskohteet
www.mbfunds.fi

Merlin

2000

Merlin Biosciences Limited

247,0 MEUR

1,5 MEUR

Venture capital

Eurooppa

Bioteknologia, ravitsemus, life science
Amandan sijoituskohteet
www.merlin-biosciences.com
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Nexit Infocom 2000

Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtio

Rahaston koko yhteensa
Alkuperdinen sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

Lisatietoa sijoituskohteesta
www-sivut

Permira Europe II

Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtio

Rahaston koko yhteensa
Alkuperainen sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

Lisatietoa sijoituskohteesta
Www-sivut

Permira Europe III

Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtio

Rahaston koko yhteensa
Alkuperainen sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

Lisatietoa sijoituskohteesta
www-sivut

Sponsor Fund I Ky

Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtio

Rahaston koko yhteensa
Alkuperainen sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

Lisatietoa sijoituskohteesta
www-sivut

(N AEX 1T e

1999

Nexit Ventures Oy

99,5 MEUR

4,8 MEUR

Venture capital

Pohjoismaat ja Yhdysvallat

Mobiili, langaton sisdinen infrastruktuuri, mobiili
internet

Amandan sijoituskohteet
www.nexitventures.com

Permira

2000

Permira Advisors Limited

3 300,0 MEUR

5,0 MEUR

Buyout

Paaasiassa Eurooppa

Keskisuuret ja suuret eurooppalaiset yritykset

Amandan sijoituskohteet
www.permira.com

Permira

2003

Permira Advisors Limited

5,075,0 MEUR

3,0 MEUR

Buyout

Paaasiassa Eurooppa

Keskisuuret ja suuret eurooppalaiset yritykset

Amandan sijoituskohteet
www.permira.com

SPONSOR

CAPITAL

1997

Sponsor Capital Oy

100,0 MEUR

4,2 MEUR

Buyout

Suomi

Suomalaiset keskikokoiset yritykset

Amandan sijoituskohteet
www.sponsor.fi
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