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Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta 2019

Johdanto

eQ Oyj (yhtio) on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet on
listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa (Helsingin porssi).

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance
Statement) on laadittu erillisena hallituksen toimintakertomuksesta.

eQ Oyj:n hallitus on kasitellyt taman hallinto- ja ohjausjarjestelmaa kos-
kevan selvityksen 5.2.2020. Tama selvitys ja muut hallinnointikoodin
mukaan esitettavat tiedot seka yhtion tilinpaatas, hallituksen toiminta-
kertomus ja tilintarkastuskertomus ovat saatavilla eQ Oyj:n internetsi-
vuilla (www.eQ.fi). Tama selvitys ei ole osa virallista tilinpaatosta.

Porssiyhtidita koskevien lakien ja maaraysten lisaksi eQ Oyj on vuodelta
2019 noudattanut Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2016 voimaan
tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Koodi on kokonai-
suudessaan nahtavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen internetsivuilla
osoitteessa www.cgfinland.fi.

Taman selvityksen laatimisessa on lisaksi noudatettu 1.1.2020 voi-
maan tullutta Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen listayhtididen
Hallinnointikoodia 2020. Myds uusi koodi on kokonaisuudessaan nahta-
villa Arvopaperimarkkinayhdistyksen internetsivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Vuonna 2019 eQ Oyj noudatti Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
2015 poikkeuksetta.

Hallinnointia koskevat kuvaukset

Yhtiokokous

Yhtiokokous on eQ Oyj:n ylin paatéksentekoelin, jossa osakkeenomista-
jat osallistuvat yhtion ohjaukseen ja valvontaan. Tilikauden aikana yhti-
0ssa jarjestetaan yksi varsinainen yhtiokokous ja tarvittaessa ylimaarai-
nen yhtiokokous. Osakkeenomistajat kayttavat puhe- ja aanioikeuttaan
yhtiokokouksessa.

eQ Oyj antaa etukateen riittavasti tietoa osakkeenomistajille yhtidkoko-
uksessa kasiteltavista asioista. Etukateistietoja annetaan yhtiokokous-
kutsussa, muissa tiedotteissa ja yhtion kotisivuilla. Yhtiokokous jarjeste-
taan siten, etta osakkeenomistajat voivat tehokkaasti kayttaa omista-
jaoikeuksiaan. Tavoitteena on, etta toimitusjohtaja, hallituksen puheen-
johtaja ja riittava maara hallituksen jasenia ovat lasna yhtiokokouksessa.
Hallituksen jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla oleva henkilé osallis-
tuu valinnasta paattavaan yhtiokokoukseen, ellei hanen poissaololleen
ole painavia syita.

eQ Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 25.3.2019.
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Hallitus

Hallituksen kokoonpano

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Hallitukselle ilmoitetut
jasenehdokkaat ilmoitetaan yhtiokokouskutsussa, jos ehdokasta kan-
nattavat osakkeenomistajat, joilla on vahintaan 10 prosenttia yhtion
osakkeiden tuottamasta aanimaarasta ja ehdokas on antanut suostu-
muksensa valintaan. Yhtidkokouskutsun toimittamisen jalkeen asetetut
ehdokkaat julkistetaan erikseen. Yhtio ilmoittaa hallinto- ja ohjausjarjes-
telmaa koskevassa selvityksessa tilikauden aikana pidettyjen hallituksen
kokousten lukumaaran seka jasenten keskimaaraisen osallistumisen hal-
lituksen kokouksiin. Hallituksen jasenet valitaan vuodeksi kerrallaan.

Yhtion yhtigjarjestyksessa ei ole maaratty hallituksen jasenten asetta-
misesta erityisessa jarjestyksessa. eQ Oyj:n suurimmat osakkeenomista-
jat, jotka edustavat paasaantoisesti vahintaan puolta yhtion osakkeiden
lukumaarasta ja niiden edustamista aanista tekevat yhtiokokoukselle
ehdotuksen hallituksen jasenten lukumaarasta, hallituksen jasenista
seka heidan palkitsemisestaan.

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttama pate-
vyys seka riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Yhtié edesauttaa hal-
lituksen tydskentelya antamalla hallituksen jasenille riittavat tiedot
yhtion toiminnasta. eQ Oyj:n hallitukseen voidaan valita 5—7 jasenta.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Hallituksen jasen-
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ten valinta ja valinnan valmistelu kuuluvat viime kadessa yksinomaan
eQ Oyj:n yhtiokokoukselle.

Yhti6 ilmoittaa hallituksen jasenista seuraavat henkilé- ja omistustiedot:

nimi, sukupuoli, syntymavuosi, koulutus, paatoimi, keskeinen tydkoke-
mus, kansainvalinen kokemus, hallituksen jasenyyden alkamisaika, kes-
keisimmat luottamustehtavat seka osakeomistukset yhtiossa. Lisaksi
ilmoitetaan mahdollinen riippuvuus yhtidsta tai yhtion merkittavista
osakkeenomistajista seka perusteet, joiden vuoksi hallituksen jasenen ei
katsota olevan riippumaton.

eQ Oyj:n hallituksen jasenen on annettava hallitukselle ja yhtiolle riit-
tavat tiedot hanen patevyytensa ja rippumattomuutensa arvioimiseksi
seka ilmoitettava tiedoissa tapahtuvista muutoksista.

Yhtiokokouksessa 25.3.2019 seuraavat jasenet valittiin hallitukseen:

Georg Ehrnrooth, s. 1966, mies, hallituksessa vuodesta 2011, hallituk-
sen puheenjohtaja, Agrologi

Keskeiset luottamustehtavat: Louise ja Goran Ehrnroothin saatio, hal-
lituksen puheenjohtaja, 2013—; Corbis S.A, hallituksen puheenjohtaja,
2009—; Fennogens Investments S.A, hallituksen puheenjohtaja, 2009-;
Anders Wall Saatig, hallituksen jasen, 2008—; Paavo Nurmi saatig, halli-
tuksen jasen, 2005-.

Keskeinen tyokokemus: Johtotehtavat perheen omistusyhtioissa vas-
tuualueena rahoitus ja sijoitukset, 2008—; eQ Oyj ja eQ Pankki Oy, toi-
mitusjohtaja, 2005.

Riippumaton yhtidsta, mutta ei riippumaton merkittavista osakkeen-
omistajista. Georg Ehrnrooth on yhtion merkittavan osakkeenomistajan
Fennogens Investments S.A:n merkittava omistaja.

Nicolas Berner, s. 1972, mies, hallituksessa vuodesta 2013, OTK
Keskeiset luottamustehtavat: Berner Oy, hallituksen jasen, 2006-.

Keskeinen tyokokemus: Berner Oy, hallinto- ja kehitysjohtaja, 2011-;
Hannes Snellman Asianajotoimisto Oy, partner, 1998—-2011.
Riippumaton yhtidsta ja yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Timo Kokkila, s. 1979, mies, hallituksessa vuodesta 2016, Diplomi-
INsSiNOOri

Keskeiset luottamustehtavat: Keskinainen elakevakuutusyhtio Ilmari-
nen, hallituksen jasen, 2017—; Valmet Automotive Oy, hallituksen jasen,
2016—; SRV Yhtiot Oyj, hallituksen jasen, 2010—; LAK Real Estate Oy,
hallituksen jasen, 2018—; Pontos Oy, hallituksen jasen, 2007-.
Keskeinen tyokokemus: Pontos Group, toimitusjohtaja, 2016—; Pontos
Group, sijoitusjohtaja, 2011—2015; SRV Yhtiot Oyj, hankekehityspaal-
likk6, 2008—-2011; SRV Yhtiot Oyj, kehitysinsindori, 2006-2008.
Riippumaton yhtidsta ja yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Lotta Kopra, s. 1980, nainen, hallituksessa vuodesta 2019, KTM
Keskeiset luottamustehtavat: Lindstrom Invest Oy, hallituksen jasen,
2019-; Solteq Oyj, hallituksen jasen 2018-.

Keskeinen tyokokemus: Spinnova Oy, Chief Commercial Officer, 2019-;
BearingPoint, ylin johto, 2015—-2018; Magenta Advisory, perustaja, halli-
tuksen puheenjohtaja, 2010—-2015; Suomi ja muut Pohjoismaat, liikkkeen-
johdon konsultti 2004-2010.

Riippumaton yhtiosta ja yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Tomas von Rettig, s. 1980, mies, hallituksessa vuodesta 2019, BBA
(Bachelor of Business Administration), CEFA -tutkinto

Keskeiset luottamustehtavat: Rettig Group Oy Ab, hallituksen puheen-
johtaja, 2019—; Purmo Group Oy Ab, hallituksen puheenjohtaja, 2016-;
Terveystalo Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja, 2017—; Rettig Capital Oy
Ab, hallituksen jasen, 2014-.

Keskeinen tyokokemus: Rettig Group Oy Ab, toimitusjohtaja, 2016-
2019; Rettig Group Oy Ab, kehitysjohtaja, yritysrahoitus- ja kehitysjoh-
taja, 2011-2015; Rettig Asset Management Oy Ab, salkunhoitaja, van-
hempi salkunhoitaja 2008—-2011; Skandinaviska Enskilda Banken, Middle
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Office -toiminto 2006—2008.

Riippumaton yhtidsta, mutta ei riippumaton merkittavista osakkeen-
omistajista. Tomas von Rettig on yhtion merkittavan osakkeenomistajan
Anchor Oy:n valillisen emoyhtion Rettig Capital Ltd:n osakkeenomistaja
ja hallituksen jasen.

Hallituksen jasenten ja heidan maaraysvaltayhteisdjensa osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtiossa tilikauden lopussa 31.12.20109:

Hallituksen jasen Arvo-osuuslaji Omistus
Nicolas Berner Osake 60 000
Georg Ehrnrooth Osake 8 018 137
Timo Kokkila Osake 10 000
Lotta Kopra Osake 0
Tomas von Rettig Osake 5000

Hallituksen toiminta

eQ Oyj:n hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tyojarjestyk-
sen, jonka keskeiset tehtavat ja periaatteet ovat seuraavat. Tehtaviensa
toteuttamiseksi hallitus:

vahvistaa yhtion arvot ja toimintatavat ja seuraa niiden toteutumista
vahvistaa yhtion perusstrategian ja seuraa jatkuvasti sen ajankohtai-
suutta

hyvaksyy strategian pohjalta vuosittaisen toimintasuunnitelman ja
budjetin seka valvoo niiden toteutumista

kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset, toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen

maarittelee yhtion osinkopolitiikan ja tekee yhtidkokoukselle ehdo-
tuksen osingon jakamisesta

kutsuu koolle yhtiokokouksen

tekee tarvittaessa esityksia yhtiokokoukselle

paattaa merkittavista investoinneista, yrityskaupoista ja divestoin-
neista seka yli kahden miljoonan euron sijoituksista
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vahvistaa organisaatiorakenteen

nimittaa ja vapauttaa tehtavistaan toimitusjohtajan

asettaa toimitusjohtajalle vuosittain henkilokohtaiset tavoitteet ja
arvioi niiden toteutumista

nimittaa ja erottaa johtoryhman jasenet, maarittaa heidan vastuu-
alueensa ja paattaa jasenten palvelusuhteen ehdoista

paattaa ns. epatavanomaisista lahipiiritoimista, jotka eivat kuulu eQ:n
tavanomaiseen toimintaan ja joita ei tehda tavanomaisin kaupallisin
ehdoin

tarkastaa ja kasittelee vahintaan kerran vuodessa lahipiiritoimet
kasittelee vahintaan kerran vuodessa eQ-konsernin toimielinten
palkitsemispolitiikan ja toimittaa yhtiokokoukselle sita koskevan
luonnoksen kasiteltavaksi vahintaan neljan vuoden valein

kasittelee vahintaan kerran vuodessa eQ-konsernin palkitsemis-
politiikan

paattaa toimitusjohtajan ja henkiléston kannustinjarjestelmat seka
vuosibonukset

kay ainakin vuosittain lapi yhtion toimintaa liittyvat keskeiset riskit ja
niiden hallinnan seka antaa tarvittaessa niita koskevia ohjeita toimi-
tusjohtajalle

pitaa vahintaan kerran vuodessa yhteisen kokouksen tilintarkastajien
kanssa

kokoontuu vahintaan kerran vuodessa ilman toimivan johdon lasna-
oloa

arvioi kerran vuodessa omaa toimintaansa

arvioi jasentensa riippumattomuuden

vahvistaa itselleen tygjarjestyksen, joka tarkistetaan vuosittain
kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjoh-
taja ovat esittaneet otettaviksi kokousten esityslistalle, myos halli-
tuksen jasenilla on oikeus saattaa haluamansa asia hallituksen kasi-
teltavaksi ilmoittamalla siita puheenjohtajalle.

eQ Oyj:n hallitus kokoontui tilikauden 2019 aikana yhteensa yhdeksan
(9) kertaa ja keskimaarainen osallistumisprosentti oli 96 %.

Hallituksen jasenten lasnaolo kokouksissa 2019:

Hallituksen jasen

Nicolas Berner 8/9
Georg Ehrnrooth 9/9
Carl Haglund 1/2
Timo Kokkila 9/9
Lotta Kopra 717
Annika Poutiainen 2/2
Tomas von Rettig 717

eQ Oyj:n hallituksen jasenten enemmistd on riippumaton yhtiosta ja
yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Hallitus arvioi jasentensa riip-
pumattomuuden ja ilmoittaa yhtion verkkosivuilla, ketka heista on kat-
sottu riippumattomiksi. Riippumattomuuden arvioinnissa otetaan kai-
kissa tilanteissa huomioon myas jasenen lahipiiriin kuuluvien yksityisten
henkiloiden tai oikeushenkildiden vastaavat olosuhteet. Yhtioon rinnas-
tetaan yhtion kanssa samaan konserniin kuuluvat yhtiot.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

eQ Oyj:n hallitus pyrkii osaltaan edistamaan hallituksen kokoonpanon
monimuotoisuutta. Monimuotoisuutta arvioitaessa otetaan huomioon
muun muassa hallituksen jasenten ika ja sukupuoli, koulutustausta ja
ammatillinen kokemus, henkilokohtaiset ominaisuudet seka tehtavan ja
yhtion toiminnan kannalta merkityksellinen kokemus. eQ Oyj:n hallituk-
sen maarittelemana tavoitteena sukupuolten tasapuolisesta edustuk-
sesta hallituksessa on, etta eQ Oyj:n hallituksessa tulisi olla aina kum-
paakin sukupuolta olevia jasenia. Tahan tavoitteeseen pyritaan paase-
maan ja sita pyritaan yllapitamaan hallituksen toimesta lahinna viesti-
malla tavoitteesta aktiivisesti eQ Oyj:n omistajakunnalle. Tilikaudella
2019 eQ Oyj:n hallitus taytti yhtion monimuotoisuudelle asettamia
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edellytyksia mukaan lukien tavoitetta molempien sukupuolten edustuk-
sesta hallituksessa. Yhtion hallituksen jasenilla on laaja-alaista koke-
musta yhtion toiminnan kannalta merkityksellisilta toimialoilta, kuten
sijoitus/finanssialalta ja kiinteistoalalta. Lisaksi hallituksen jasenten eri-
lainen tyo6tausta ja koulutuspohja seka heilla oleva kansainvalinen koke-
mus taydentavat toisiaan. Hallituksen jasenten valinta kuuluu eQ Oyj:n
yhtiokokoukselle.

Yhtion hallitus on seurannut monimuotoisuuden toteutumista tilikau-
della 2019.

Hallituksen valiokunnat
eQ Oyj:lla ei ole tarkastusvaliokuntaa eika muita valiokuntia.

eQ Oyj:ssa on hallituksen kokoonpano ja koko huomioiden katsottu tar-
koituksenmukaiseksi, etta tarkastusvaliokunnan ja muiden valiokuntien
tehtavat hoitaa suoraan yhtion hallitus. Hallituksen kokoonpano ja toi-
minta on kuvattu ylla.

Toimitusjohtaja ja hanen tehtavansa

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa osakeyhtiolain saados-
ten seka hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimi-
tusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen
epatavallisiin ja laajakantoisiin toimiin hallituksen valtuuttamana. Toimi-
tusjohtaja huolehtii yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon
luotettavasta jarjestamisesta. eQ Oyj:n hallitus nimittaa toimitusjohta-
jan.

Janne Larma, KTM, (s. 1965) valittiin toimitusjohtajaksi 16.3.2011 lah-
tien. Yhtio ilmoittaa toimitusjohtajasta samat henkil- ja omistustiedot
kuin hallituksen jasenista. Toimitusjohtajaa ei valita hallituksen puheen-
johtajaksi.
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eQ Oyj:lla ei ole toimitusjohtajan sijaista.

Toimitusjohtajan ja hanen maaraysvaltayhteisdjensa osakkeet ja osake-
perusteiset oikeudet yhtiossa tilikauden lopussa 31.12.2019:

Muuhun johtoryhmaan kuuluvien henkildiden ja heidan maaraysvaltayh-
teisdjensa osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtiossa tilikauden
lopussa 31.12.2019:

Tehtava
Nimi organisaatiossa Arvo-osuuslaji Omistus
Janne Larma Toimitusjohtaja 2015 Optio-oikeus 100 000
2018 Optio-oikeus 100 000
Osake 5945 275

Muu johtoryhma

eQ-konsernilla on johtoryhma, joka kokoontuu saannéllisesti kuukausit-
tain. Johtoryhma ei ole varsinainen yhtiooikeudellinen toimielin, mutta
silla on tosiasiallisesti merkityksellinen asema yhtion johdon organisaati-
ossa. Johtoryhmaan kuuluvat yhtion operatiivisen likketoiminnan johtajat
ja talousjohtaja seka lakiasioista vastaava johtaja. Johtoryhman paaasi-
allinen tehtava on avustaa toimitusjohtajaa.

eQ-konsernin johtoryhman kokoonpano tilikaudella 2019:

Janne Larma, s. 1965, KTM, puheenjohtaja, eQ Oyj, toimitusjohtaja
Staffan Jafs, s. 1974, KTM, eQ Varainhoito Oy, johtaja, paaomasijoitukset
Mikko Koskimies, s. 1967, KTM, eQ Varainhoito Oy, toimitusjohtaja
Antti Lyytikainen, s. 1981, KTM, eQ Oyj, talousjohtaja

Juha Surve, s. 1980, OTM, KTM, eQ Varainhoito Oy, johtaja, lakiasiat

Tehtava
Nimi organisaatiossa Arvo-osuuslaji Omistus
Staffan Jafs Johtaja, 2015 Optio-oikeus 100000
paaomasijoitukset, 2018 Optio-oikeus 100 000
eQ Varainhoito Oy Osake 16 778
Mikko Toimitusjohtaja, 2015 Optio-oikeus 100 000
Koskimies  eQ Varainhoito Oy 2018 Optio-oikeus 100 000
Osake 4100 000
Antti Talousjohtaja, eQ Oyj 2015 Optio-oikeus 55000
Lyytikainen 2018 Optio-oikeus 75000
Juha Surve  Johtaja, lakiasiat, 2015 Optio-oikeus 45 000
eQ Varainhoito Oy 2018 Optio-oikeus 75000
Osake 40 000

Kuvaukset sisaisen valvonnan menettelytavoista
ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

Taloudelliseen raportointiprosessiin

liittyva valvonta ja riskienhallinta

Taloudellisen raportointiprosessin tavoitteena on tuottaa ajantasaista
taloustietoa ja varmistaa, etta paatoksenteko perustuu luotettavaan
informaatioon. Tavoitteena on varmistaa, etta tilinpaatos ja osavuosi-
katsaukset laaditaan sovellettavien lakien, yleisesti hyvaksyttyjen kir-
janpitoperiaatteiden ja muiden listayhtidille asetettujen vaatimusten
mukaisesti.

Taloudellisen raportointiprosessin avulla tuotetaan eQ-konsernin kuu-
kausi- ja neljannesvuosiraportit. eQ-konsernin tulosta ja taloudellista
kehitysta kasitellaan kuukausittain konsernin johtoryhmassa. Konser-
nin johto esittelee vuosineljanneksittain eQ Oyj:n hallitukselle laskel-
mat konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. eQ Oyj:n hallitus
valvoo, etta taloudellinen raportointiprosessi tuottaa laadukasta talou-
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dellista informaatiota. eQ-konsernin sisaisesta riskienhallinnasta vastaa
toimitusjohtaja.

Konsernin tytaryhtiot raportoivat tuloksistaan emoyhtiélle kuukausit-
tain. Konsernin tytaryhtididen kirjanpito hoidetaan paaosin keskitetysti
konsernin taloushallinnossa. Tama auttaa konsernitasolla varmistumaan
siita, etta taloudellinen raportointi konserniyhtioista on luotettavaa.
Konsernin osavuosikatsaukset ja tilinpaatos laaditaan IFRS-raportointi-
standardien mukaisesti. Konsernin taloushallinto seuraa IFRS-standar-
deissa tapahtuvia muutoksia.

Taloudellisen raportoinnin riskien hallitsemiseksi yhtiossa on kehitetty
riskiarviointien perusteella valvontatoimenpiteita, joilla varmistutaan
taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta. Yhtidissa on kaytdssa muun
muassa erilaisia tasmaytyksia, varmistuksia ja analyyttisia toimenpi-
teita. Konsernin taloushallinto tekee kuukausittain tuloslaskelman ja
taseen erien analyyseja seka yritys- etta segmenttikohtaisesti. Lisaksi
tehtavat liittyen vaarallisiin tyoyhdistelmiin on eriytetty ja kaytossa on
asianmukaiset hyvaksymismenettelyt ja sisaiset ohjeistukset. Rapor-
toinnin luotettavuutta tukevat myos raportoinnissa kaytettavien jarjes-
telmien erilaiset kontrollit. Muita valvonnan perusperiaatteita ovat sel-
kea vastuunjako ja selvat roolit seka saanndélliset raportointirutiinit.

Riskienhallinnan yleiskuvaus

Konsernin riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, etta yhtion toi-
mintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja etta riskeihin reagoi-
daan. eQ Oyj:n hallitus valvoo, etta toimitusjohtaja hoitaa yhtion juok-
sevaa hallintoa sen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Lisaksi
hallitus valvoo, etta riskienhallinta ja valvonta on asianmukaisesti jarjes-
tetty. Toimiva johto vastaa riskienhallintaprosessin ja valvonnan kaytan-
non toteuttamisesta.

eQ-konserniin kuuluu sijoituspalvelutoimintaa harjoittava ja eQ Oyj:n
kokonaan omistama tytaryhtié eQ Varainhoito Oy. eQ Varainhoito Oy:n
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riskienhallinnasta vastaa riskiasiantuntijoista koostuva pysyva ja muusta
liketoiminnoista riippumaton riskienhallintatoiminto, jota johtaa riskien-
hallintajohtaja. eQ Varainhoidossa toimii riskienhallintajohtajan johdolla
saannollisesti kokoontuva riskienhallintatoimikunta. Riskienhallintoimi-
kunnan tehtaviin kuuluu mm. kasitella riskienhallintaan liittyvat toimin-
nan seurantaraportit ja paattaa korjaavista toimenpiteista seka hyvak-
sya uudet tuotteet, tuotemuutokset ja vastapuolet.

Sisaisen valvonnan yleiskuvaus

eQ Oyj:n hallitus vastaa riittavan ja toimivan sisaisen valvonnan jarjesta-
misesta. Sisainen valvonta kattaa eQ-konsernin kaikki toiminnot, mika
tarkoittaa sita, etta eQ Oyj ohjaa ja valvoo tytaryhtididen toimintaa
varmistaakseen liikketoimintansa tuloksen luotettavuuden. Liiketoimin-
taa ohjaavat koko konsernin kattavat konsernin liilketoimintaperiaatteet,
paatoksentekovaltuudet seka yhtion arvot. eQ Oyj:n sisaisen valvon-
nan jarjestamisessa on huomioitu konsernin rakenne seka likketoiminnan
laatu ja laajuus.

eQ-konsernin sisainen valvontajarjestelma kasittaa taloudellisen ja muun
valvonnan. Sisaista valvontaa toteuttavat yrityksessa hallitus, toimi-
tusjohtaja ja muu ylin johto seka koko henkilékunta. Sisaisen valvonnan
tavoitteena on varmistaa, etta koko konsernin toiminta on tehokasta

ja tuloksellista asetettujen paamaarien ja tavoitteiden saavuttamiseksi,
raportointi on luotettavaa ja etta lakeja ja saannoksia noudatetaan.
Lisaksi sisaisella valvonnalla pyritaan varmistamaan tietojen, eQ Oyj:n
omaisuuden ja asiakkaiden varojen riittava turvaaminen seka asianmu-
kaisesti jarjestetyt sisaiset menettelytavat ja tietojarjestelmat toimin-
nan tueksi.

Sisainen valvonta perustuu erityisesti taloudellisiin raportteihin, johdon
raportteihin, riskiraportteihin seka sisaisen tarkastuksen raportteihin.
Yrityksen keskeista toimintaa ohjataan laadittujen sisaisten toimintapo-
litiikkkojen ja -tapojen avulla.

Muut CG-selvityksessa annettavat tiedot

Sisainen tarkastus

Konsernilla ei ole omaa erillista sisaisen tarkastuksen organisaatiota.
Toimitusjohtaja vastaa sisaisen tarkastuksen tehtavaalueesta. Varain-
hoitoliiketoiminnan riskienhallinta ja compliance -toiminnot vastaavat

liketoiminnan riskienhallinnasta ja toiminnan saannéstenmukaisuudesta.

Riskienhallinta ja compliance -toiminnot suorittavat myos liikketoimin-

taan liittyen erilaisia pistokokeenomaisia tarkastuksia. Toimitusjohtaja
voi teettaa ulkoisten arvioijien toimesta tarkastuksia tarpeellisiksi kat-
somillaan alueilla. Toimitusjohtaja raportoi havainnoista hallitukselle.

Lahipiiritoimia koskevat periaatteet

eQ-konsernin konsernihallinto vastaa lahipiiriasioiden hallinnoin-

nista konsernitasolla ja lahipiirirekisterin yllapidosta eQ Oyj:n hallituk-
sen hyvaksymien lahipiiriasioiden hallinnointia koskevien periaatteiden
mukaisesti. Kunkin konserniin kuuluvan yhtion johto vastaa siita, etta
mahdolliset lahipiiriliketoimet tehdaan konsernissa hyvaksyttyjen peri-
aatteiden mukaisesti. eQ-konsernissa kaikki konsernin sisaiset liiketoi-
met seka lahipiiritoimet tehdaan aina markkinaehtoisesti ja osana yhtion
normaalia liilketoimintaa. Konserniyhtiot voivat tarjota lahipiiriin kuu-
luville henkilgille tai naiden maarays- ja vaikutusvaltayhteisoille palve-
luitaan markkinaehtoisesti ja tavanomaiset toimeksiannot toteutetaan
osana normaalia liikketoimintaa. Lahipiiritoimet ovat hyvaksyttavia, kun
ne ovat yhtion toiminnan tarkoituksen ja yhtion edun mukaisia ja niille
on liiketaloudellinen peruste.

Hallitus seuraa ja arvioi saannadllisesti eQ Oyj:n ja sen lahipiirin valisia
toimia ja arvioi, miten yhtion ja sen [ahipiirin kesken tehtavat sopimuk-
set ja muut oikeustoimet tayttavat vaatimukset tavanomaiseen toimin-
taan kuulumisesta ja markkinaehdoista. Lahipiirin jasen on ensisijaisesti
itse velvollinen huolehtimaan siita, etta hanen tekemansa lahipiiritoimi
tulee eQ:n tietoon. Lahipiiritapahtumia seurataan eQ:ssa myos liiketoi-
minnoittain ja eQ Oyj:n talousjohtaja vastaa lahipiiritoimien raportoin-
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nista hallitukselle vuosittain. Sellaiset lahipiiritoimet, jotka eivat kuulu
eQ:n tavanomaiseen toimintaan ja joita ei tehda tavanomaisin kaupal-
lisin ehdoin ovat ns. epatavanomaisia liiketoimia. Vain eQ Oyj:n hallitus
voi paattaa epatavanomaisten lahipiiritoimien toteuttamisesta. Lahipiiri-
luotot konserniyhtididen ulkopuolisille lahipiiriin kuuluville henkildille tai
yhteisoille kasitellaan aina konsernin emoyhtion hallituksessa.

eQ noudattaa listayhtididen hallinnointikoodin 2020 suosituksia seka
IFRS-standardien (IAS 24) velvoitteita lahipiiriliiketoimien seurannasta.
eQ esittaa standardin edellyttamalla tavalla emoyrityksen tai sijoi-
tuskohteessa yhteisen maaraysvallan tai huomattavan vaikutusvallan
omaavan sijoittajan konsernitilinpaatoksessa ja erillistilinpaatoksessa
lahipiirisuhteet ja -lilketoimet ja avoimet saldot lahipiiriin kuuluvien
kanssa, jotka esitetaan IFRS:n mukaisesti. eQ esittaa lisaksi yhtion toi-
mintakertomuksessa osakeyhtidlain perusteella esitettavat tiedot kos-
kien [ahipiirille annettuja rahalainoja, vastuita ja vakuuksia seka naiden
paaasiallisia ehtoja seka kirjanpitoasetuksen perusteella esitettava tie-
dot liikketoimista lahipiirin kanssa, jos lilkketoimet ovat olennaisia ja ne on
toteutettu epatavanomaisin ehdoin.

eQ Oyj julkistaa porssitiedotteella sellaiset lahipiiritoimet, jotka ovat
merkityksellisia yhtion osakkeenomistajan kannalta.

Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat

eQ Oyj noudattaa sisapiirihallinnossaan soveltuvaa Suomen ja EU:n lain-
saadantoa (mukaan lukien markkinoiden vaarinkayttéasetus 596/2014),
Finanssivalvonnan antamia maarayksia ja ohjeita seka Helsingin parssin
antamaa sisapiiriohjetta (sisapiirisaantely). eQ Oyj on laatinut kaupan-
kaynti- ja sisapiiriohjeen. Yhtié on ilmoittanut sisapiiriohjeestaan yhtion
johtohenkilaille, sisapiirilaisille seka laajennetun kaupankaynnin kiellon
piiriin kuuluville.

eQ Oyj:n johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa on sisapiirisaantelyn
mukaisesti ilmoitettava yhtidlle ja Finanssivalvonnalle yhtion osakkeilla
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tai muilla rahoitusvalineilla tekemistaan liikketoimista. Yhtio julkaisee
saamansa tiedot liiketoimista viipymatta porssitiedotteella. eQ:ssa tal-
laisia johtohenkiléita (ilmoitusvelvollisia) ovat toimitusjohtaja ja hallituk-
sen jasenet seka hallituksen nimittaman johtoryhman jasenet. eQ yllapi-
taa luetteloa johtohenkildista ja heidan lahipiiriinsa kulloinkin kuuluvista
henkildista. Tama luettelo ei ole sisapiiriluettelo.

Yhtiossa pidetaan sisapiirisaantelyn edellyttamia sisapiiriluetteloja hen-
kildista, joilla on paasy sisapiiritietoon. Nama sisapiiriluettelot eivat ole
julkisia. Saantelyn vaatimia tietoja eQ Oyj:n johtohenkildista seka sisa-
piiriluetteloita yllapidetaan Euroclear Finland Oy:ssa. Sisapiiriluetteloi-
den tiedot ovat Finanssivalvonnan kaytettavissa arvopaperimarkkinoiden
valvonnassa.

eQ:n pysyva sisapiiri kasittaa vain ne henkildt, joilla on tehtavansa tai
asemansa luonteen vuoksi jatkuva paasy kaikkeen listayhtion sisapiirin-
tietoon ja joilla on oikeus tehda yhtion tulevaa kehitysta ja likketoimin-
nan jarjestamista koskevia paatoksia. eQ:n pysyvaan sisapiiriin kuuluvat
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja hallituksen nimeamat konsernin
johtoryhman jasenet. Sisapiiriluetteloiden lisaksi eQ pitaa luetteloa ns.
laajennetun kaupankaynnin kiellon piiriin kuuluvista henkiloista.

eQ Oyj:n suljettu ikkuna alkaa 30 vuorokautta ennen osavuosikatsauk-
sen (ensimmainen ja kolmas kvartaali), puolivuosikatsauksen tai tilin-
paatostiedotteen julkistamishetkea ja paattyy tuloksen julkistamista
seuraavan paivan paatteeksi.

eQ Oyj on ilmoittanut sisapiiriohjeestaan yhtion johtohenkiloille, sisapii-
rilaisille seka laajennetun kaupankaynnin kiellon piiriin kuuluville. Yhtiélla
on nimetty kaupankaynti- ja sisapiirivastaava (Compliance Officer), joka
hoitaa sisapiirihallintoon, sisapiiriasioiden koulutuksen ja sisapiiriluet-
teloiden yllapitoon seka kaupankaynnin valvontaan kuuluvia tehtavia.
Henkildston sisapiiriasioiden tuntemusta pidetaan ylla ja koulutustar-
vetta arvioidaan jatkuvasti.

Tilintarkastus

Yhtion hallituksen valmistelema ehdotus tilintarkastajaksi ilmoite-
taan yhtiokokouskutsussa. Mikali tilintarkastajaehdokas ei ole hallituk-
sen tiedossa yhtiokokouskutsua toimitettaessa, ehdokkuus julkistetaan
erikseen.

eQ Oyj:n tilintarkastajana vuonna 2019 toimi KPMG Oy Ab, tilintarkas-
tusyhteiso ja paavastuullisena tilintarkastajana KHT Marcus Totterman.

KPMG Oy Ab on toiminut eQ Oyj:n tilintarkastajana vuodesta 2014 lah-
tien ja KHT Marcus Tétterman on toiminut paavastuullisena tilintarkas-
tajana vuoden 2019 yhtiokokouksesta alkaen. Paavastuullisen tilintar-
kastajan ja tilintarkastusyhteison toimikauden jatkamisesta paatetaan
vuosittain yhtiokokouksessa ja paavastuullista tiintarkastajaa ja tarkas-
tusyhteis6a vaihdetaan vahintaan saantelyn edellyttamalla tavalla.

Tilintarkastajien palkkiot

Riippumattomille tilintarkastajille on maksettu vuonna 2019 tilintar-
kastuksen palveluista 133 170 euroa (2018: 95 310 euroa) ja muista kuin
tilintarkastuspalveluista 9 395 euroa (2018: g9 674 euroa).
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