Vastuullisuusraportti 2018 —

eQ-konserni



eld

SISALTO
1 ] N I =1 PSP 3
1.1 TANKOIUS ... 3
1.2 Liiketoiminnan vastuullisuus ja vastuullinen sijoittaminen ..............cccccvvveeeeeeenn. 3
2 YMPARISTOVASTUU.......oouiiitiiiie ettt ettt 5
3 SOSIAALINEN VASTUU ...eiie et e et e e e e e 6
3.1 €Q TYONANTAJANA. ..o 6
3.2 Sukupuolten valinen palkkatasa-arvo ...........cccooeeeeeiii 7
3.3 Tasa-arvo ja YNAeNVEIAISUUS ..........cooviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 8
3.4 Tyo6turvallisuuden ja -terveyden toimintaohjelma ..........cccccocvvviiieeee 8
3.5 Ihmisoikeusrikkomuksiin ja lapsitydévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet............. 8
3.6 Hallituksen MoniMUOTOISUUS ..........uuueiiiiieeeiiieiiiiiee e e e e e ee e e e e 8
4 HYVA HALLINTOTAPA ...ttt ettt ettt snee e 9
4.1 Hallitus — toimivallan eriyttdminen ja l&pinakyvat kaytannot...............cccevvvvevennnns 9
4.2 o1 (KT =T 11 = o T 9
4.3 TyOehtosopimusten SOVEItaMINEN...........coooviiiiiiiiieeee 10
4.4 Eettiset toimintaperiaatteet / Code of Conduct.............cooovviiiiiiiiiiiiiiiciee e, 10
4.5 VerotuksSen IAPINAKYVYYS .....uuiiiie e e e 11
4.6 Vastuullisuusraportti ja muu vastuuraportointi...........ccooeeeevviveiiiiii e, 12
4.7 Raportin tietojen ulkopuolinen VarmennUS ..........cccooeeeviiiiiiiiiiiiee e 12



eld

1 ESITTELY

1.1 Tarkoitus

eQ-konserni on kotimainen Varainhoitoon ja Corporate Finance -toimintaan keskittyva yhtiéryhma.
Konsernin emoyhtion eQ Oyj:n osake on listattuna Nasdaqg Helsingissé. eQ tarjoaa asiakkailleen
sijoitus-, kiinteistd- ja paaomarahastoihin liittyvia palveluita, yksil6llista varainhoitoa, strukturoituja
sijoitustuotteita, sijoitusvakuutuksia seké laajan valikoiman kansainvalisten yhteistyokumppaneiden
sijoitusrahastoja. Varainhoidon asiakkaat ovat institutionaalisia sijoittajia ja yksityishenkiloita.
Konserniin kuuluva Advium Corporate Finance tarjoaa yritys- ja kiinteistjarjestelyihin seka
paaomajarjestelyihin liittyvia palveluja.

Taman dokumentin tarkoituksena on kuvata eQ-konsernin roolia vastuullisena toimijana suhteessa
l&heisiin sidosryhmiin sekd ymparoivaan yhteiskuntaan. Vaikka eQ-konsernin koko ja toiminnan
laajuus ei edellyta kirjanpitolain mukaista vastuullisuusraportointia, on eQ Oyj:n hallitus paattanyt
vapaaehtoisesti raportoida vastuullisuudesta sijoittajille ja muille keskeisille sidosryhmille. eQ-
konsernin Vastuullisuusraportti vuodelta 2018 on eQ Oyj:n hallituksen hyvéaksyma ja se julkaistaan
osana vuoden 2018 Vuosikertomusta.

Tama raportti noudattaa Nasdagqin julkaisemaa pohjoismaisten ja Baltian pdrssien listatuille yhtidille
suunnattua ESG*-raportointiopasta (ESG Reporting Guide — A Support Program for Nasdaq Issuers,
Focus Area: Nordic & Baltic Markets) eQ:n toiminnan kannalta olennaisin osin. Raportissa esiintyva
aihealueiden nimeaminen seuraa Nasdaqin ohjeistuksen jarjestysta ja kunkin otsikon alla on viitattu
ohjeistuksen kohtiin, joihin kappaleessa vastataan. Lisatietoja Nasdagin ohjeistuksesta l6ytyy
Nasdagqin verkkosivuilta.

*ESG, Environmental, Social and Governance: ympéristdon, sosiaaliseen vastuuseen ja hyvaan hallintotapaan liittyvat
asiat

1.2 Liiketoiminnan vastuullisuus ja vastuullinen sijoittaminen

Varainhoito on konsernin yksi keskeisista liiketoiminta-alueista, jossa eQ on toiminut aktiivisena
vastuullisen sijoittamisen edellakavijana jo useiden vuosien ajan. Vastuullisesta sijoittamisesta
kerrotaan eQ:n verkkosivuilla, jossa on julkaistu myods eQ Varainhoito Oy:n Vastuullisen
Sijoittamisen Periaatteet seka eQ Rahastoyhtié Oy:n Omistajachjauksen Tavoitteet ja Toimintatavat
(https://www.eq.fiffi/funds/responsible-investment). eQ kannustaa sijoituskohteena olevia yrityksia
avoimuuteen sidosryhmainformaatiossa seka kehittamaan vastuullisuusraportointia yhtion koosta tai
séantelyn vaatimuksista riippumatta.

eQ:n vastuullisen sijoittamisen lahestymistapana on kaikkiin  sijoitusprosesseihin  (sis.
sijoituskohteiden valinta, omistajakaytannét/salkunhoito ja raportointi) integroitu systemaattinen
ESG-prosessi. Vastuullisen sijoittamisen periaatteet kattavat kaikki eQ:n sijoitusalueet; perinteisen
varainhoidon, kiinteistdvarainhoidon sekad Private Equity —varainhoidon niiden omat erityispiirteet
huomioiden.

Vastuullisen sijoittamisen l&dhestymistapa nahdaan jatkuvana kehitysprosessina eQ:lla.
Viimeaikaisista konkreettisista ESG-aktiviteeteista perinteisen varainhoidon puolella voi mainita mm.


https://www.eq.fi/fi/funds/responsible-investment
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ISS Ethixin normiperusteisen rahastoarvioinnin kayttddnoton osake- ja korkosijoituksiin. Asiakkaille
raportoidaan saannodllisesti vastuullisuuden toteutumisesta kuten rahastojen hiilijalanjaljesta,
vuoden 2018 aikana kayttéén otetun normirikkomusten seurannan tuloksista seka salkunhoitajien
kaymista vastuullisuutta koskevista keskusteluista sijoituskohteiden kanssa.

eQ solmi vuoden 2018 aikana my6ds kumppanuuden Baltic Sea Action Groupin (BSAG) kanssa,
jossa eQ Sininen Planeetta -rahaston BSAG-osuussarjan hallinnointipalkkiosta 85% ohjataan
suoraan lItdmeren pelastustoimien tukemiseksi. Yhteistyd BSAG:n kanssa edustaa innovatiivista
sosiaalista vastuullisuutta, joka yhdistda vastuullisen sijoittamisen ja hyvantekevaisyyden aivan
uudella tavalla. eQ-konserni antaa yhteistydn puitteissa merkittdvasti omia resurssejaan BSAG:n
toiminnan pitkdaikaiseksi tukemiseksi.

Vastuullisuuden huomiointi ja arviointi ndhdééan tarkednd myaos kiinteistévarainhoidon prosesseissa.
Kiinteistbjen hankintavaiheessa laaditaan due diligence -selvitykset, joissa arvioidaan tarpeen
mukaan rakennusta, tonttia, kiinteistdyhtiotd ja pé&évuokralaisia. Omistusaikana kohteissa ja
salkussa tehdaan toimenpiteitd, joilla vastuullisuutta edistetdadn. Keskeisia vaikuttavuus- ja
toimenpidealueita ovat energiatehokkuus, kohteiden houkuttelevuus vuokramarkkinassa,
toiminnallisuus, terveellisyys ja turvallisuus. Kohdekohtaisia ymparistosertifiointijarjestelmia esim.
BREEAM In Use kaytetddn kohteiden suorituskyvyn analysoinnissa seka tulevien toimenpiteiden
suunnitteluissa. Kiinteistorahastojen kiinteistoissa siirryttiin vuonna 2018 kayttdmaan uusiutuvista
energialahteista saatavaa Vihreaa ostosahkoa, ja uusiutuvaksi energialdhteeksi valittiin tuulivoima.
Myds aurinkoenergian ja geoenergian kayttda on laajennettu. Rahastotasolla otetaan, vuonna 2019,
kayttdon kansainvalinen GRESB vastuullisuusraportointi- ja arviointijarjestelma.

Private Equity -varainhoidon sijoitustoiminnan due diligence -prosessiin kuuluu aina kohderahaston
hallinnointiyhtion vastuullisen sijoittamisen politikan selvittaminen. Lisaksi on tarked ymmartaa,
kuinka vastuullinen sijoittaminen toteutuu kohderahaston salkunhoidossa, kuinka ESG-asiat ovat
vastuutettu sekd miten néita asioita seurataan ja raportoidaan. Toteutettaessa sijoitusta valittuun
paaomarahastoon kyseisen kohderahaston juridisiin  perustamisasiakirjoihin  sisallytetdan
hallinnointiyhtion lausunto siitd, ettd rahastoa hallinnoiva taho on tietoinen eQ:n sitoutumisesta
UNPRI-periaatteisiin. Liséksi perustamisasiakirjoihin pyritadn saamaan kuvaus hallinnointiyhtion
vastuullisen sijoittamisen politikasta seké mahdollisimman tarkka kuvaus siita, miten ESG-asioita
raportoidaan sijoittajille. Lisaksi Private Equity -sijoitusten vastuullisuuden toteutumista arvioidaan ja
seurataan jatkuvasti mm. kohderahastoille lahetettavan saéanndllisen kyselyn avulla seka
keskusteluissa kohderahastojen kanssa. eQ tuottaa kunkin sijoittajille lahetettdvan kvartaaliraportin
yhteydessa arvion jokaisen kohderahaston tilanteesta vastuullisen sijoittamisen toteutumisen
suhteen seka rahastoon liittyvista ESG-tapahtumista.
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2 YMPARISTOVASTUU

(Nasdaqg ESG Reporting Guideline: E1. Direct & Indirect GhG Emissions, E2. Carbon Intensity, E3.
Direct & Indirect Energy Consumption, E4. Energy Intensity, E5. Primary Energy Source, E6.
Renewable Energy Intensity, E7. Water Management, E8. Waste Management, E9. Environmental
Policy, E10. Environmental Impacts)

eQ-konsernin liiketoiminta on suhteellisen vahan ymparistda rasittavaa. Energian kaytto liittyy
paaasiassa toimitilojen energian kulutukseen. Vuoden 2018 alusta eQ-konsernin yhtitt siirtyivat
oman sahkonkulutuksen osalta kayttdmaan kokonaan uusiutuvaa energiaa. eQ:n toimitilat ovat
modernit ja niissa hyddynnetaan energiatehokkuutta edistavia teknologisia ratkaisuja. Toimitilat
sijaitsevat vuokratuissa toimitiloissa, jossa lammon- ja vedenkulutus seka toimitilojen ilmastointi
(kaukokylma) sisaltyy vuokraan eikéa kulutustietoja ole vuokranantajalta naiden osalta saatavilla.

eQ kannustaa tydntekijoitaan joukkoliikenteen kayttéon. Tyontekijdilla on mahdollisuus saada
tydsuhdematkalippu, minka lisdksi lahialueen asiakastyohon liittyvassa tyomatkailussa voidaan
kayttaa joukkoliikenteen matkakortteja. Lentomatkailussa yhtié suosii suoria yhteyksia, ja
neuvotteluissa pyritddn mahdollisuuksien mukaan kayttdmaan myos etaneuvotteluteknologiaa.

Jatehuollosta vastaa eQ:n kayttamien toimitilojen vuokranantaja. eQ huolehtii omissa toimitiloissaan
syntyvan toimistojatteen lajittelusta ja kierratyksesta.

eQ-konserni ei julkaise erillista Ymparistopolitikka -dokumenttia. eQ ei ole ollut osallisena
ymparistévahinkoihin liittyvissé oikeudenkaynneissa tai vaateissa.

Energiankulutus 2018 2017
Sahkonkulutus, kwh 107 235 106 527
Sahkon alkupera:

Uusiutuvan energian osuus, % 100 % 25 %

Ydinvoiman osuus, % 0% 42 %

Fossiilisten osuus, % 0% 33 %
Sahkadn hiilidioksidin ominaispééstot, g/kwh, 0 198
Sahkdssa kaytetyn ydinpolttoaineen maara, mg/kwh, * 0,0 1,2
Sahkdn hiilidioksidipaastot yhteensa, kg * 0 21092
Sahkdn hiilidioksidipaastot per nettoliikevaihto, g/EUR 0,00 0,52
Sahkdnkulutus per vuokrattu toimitilanelio, kwh 64 64
Sahkdnkulutus per henkild, kwh 1254 1268
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3 SOSIAALINEN VASTUU

3.1 eQtybnantajana
(S3. Employee Turnover Ratio, S4. Gender Diversity, S5. Temporary Worker Ratio, S7. Injury Rate)

eQ-konsernin tavoitteena on toimia vastuullisena tydnantajana. Henkilosto on eQ:n tarkein resurssi,
silla osaava ja sitoutunut henkiléstd on avain hyvaan asiakaspalveluun, sijoitustoimintaan ja
neuvontaan.

Konsernin henkildstbn sitoutuminen ja tyytyvaisyys on erinomaisella tasolla. Vuosittain
toteutettavassa tyohyvinvointitutkimuksessa tulokset olivat erinomaisia myds vuonna 2018.
Tutkimuksella selvitetdédan mm. henkildstén sitoutumista, tydhyvinvointia sekad tyytyvaisyytta
tyoyhteison ja esimiehen toimintaan. Asteikolla 1-5 arvioitu tyOtyytyvaisyys ja -hyvinvointi arvioitiin
tasolle 4,3 (2017: 4,3) ja vastaavalla asteikolla arvioitu valmius suositella eQ-konsernia tydpaikkana
arvioitiin tasolle 4,4 (2017: 4,4). Tyohyvinvointitutkimuksen vastausprosentti oli korkea, 88 %.
Henkilostotutkimus on eQ:ssa yksi tarkeimmista sisdisten toimintatapojen ja esimiestytn laadun
kehittdmisen vélineista.

eQ panostaa henkilékunnan hyvinvointiin tarjoamalla mm. kattavat tydterveyshuollon palvelut,
likuntaseteleitda sekd muita hyvinvointipalveluita. Tyoterveyshuollon osalta panostus on vahvasti
ennaltaehkaisevassa toiminnassa.

Kehityskeskustelut ovat kaytdssa koko henkilokunnalle kaikissa  konserniyhtidissa.
Kehityskeskustelut kdydaan vahintddn kerran vuodessa ja niissd arvioidaan menneen kauden
suoritus ja asetetaan tavoitteet tulevalle kaudelle seka keskustellaan mm. henkilén, esimiestyon ja
tydyhteisdn kehittamisesta.

eQ:n henkiléstd voi osallistua tydnantajan tarjoamiin koulutuksiin, yhteistydkumppaneiden tarjoamiin
koulutuksiin tai opiskella omaehtoisesti. Omaehtoiseen opiskeluun suhtaudutaan myonteisesti.
Opintovapaata mydnnetaan hakemuksesta ja opiskelua tuetaan tyojarjestelyin.

eQ-konsernissa tytskenteli vuoden 2018 lopussa kokopaivaresursseiksi muutettuna yhteensa 86
henkil6d (2017: 84). Kokopaivaresurssien maardssa on huomioitu osa-aikaisten tydntekijoiden,
vanhempain- sek& opintovapaalla olevien vaikutus. Tydsuhteessa olevien maara oli yhteensa 91
henkil6a (2017: 89), josta maardaikaisten henkildiden osuus oli 6 henkiléa (2017: 6). Maaraaikaisia
henkil6ita kaytetddn kausi/projektiluonteisissa tehtavissa.

Henkilostosta 38 % oli naisia (2017: 36 %) ja 62 % miehia (2017: 64 %). Henkildston keski-ika oli
40,9 vuotta (2017: 39,8). eQ-konsernin l&htdvaihtuvuus oli 2018 vuonna 8,8 % (2017: 8,4 %).
Sairauspoissaolojen maara vuonna 2018 oli keskimaarin 1,9 paivaa per henkild (2017: 2,3) ja
tyotapaturmia oli yhteensa 2 kappaletta (2017: 1).
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Henkil6sto 2018 2017
Henkildstomaara kokopéaivaresursseina 86 84
Toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa 85 83
Madrdaikaisessa tydsuhteessa 6 6
Tybsuhteessa yhteensé 91 89
Maéraaikaisten tyontekijoiden osuus, % 6,6 % 6,7 %
Kokopaivaiset yhteensa 86 83
Osa-aikaiset yhteensa 5 6
Henkiloston ika ja sukupuolijakauma, kpl
18-30 v. yhteensa, (N/M) 17 (6/11) 19 (4/15)
31-40 v. yhteensa, (N/M) 31 (10/21) 30 (11/19)
41-50 v. yhteensa, (N/M) 19 (8/11) 18 (8/10)
51-60 v. yhteensa, (N/M) 22 (11/11) 20 (9/11)
61— v. yhteensd, (N/M) 2 (-12) 2 (-12)
Yhteensa 91 (35/56) 89 (32/57)
Tyontekijdiden keski-ika, v. 40,9 39,8
Tyb6suhteet sukupuolen mukaan, kpl ja %
Naisia 35 kpl, 38 % | 32 kpl, 36 %
Miehia 56 kpl, 62 % | 57 kpl, 64 %
Henkiloston lahtévaihtuvuus (%) 8,8 % 8,4 %
Sairauspoissaolot vuoden aikana, pv per henkil® 1,9 2,3
Tapaturmat, rekisterdidyt vahingot 2 1

3.2 Sukupuolten vélinen palkkatasa-arvo

(S2. Gender Pay Ratio)

eQ-konsernissa samasta tai samanarvoisesta tydsta maksetaan samaa palkkaa tyontekijan
sukupuolesta riippumatta. Tehtavan samanarvoisuus tarkoittaa sita, ettd tyon sisallon keskeiset
vaativuustekijat, osaaminen, vastuu, kuormitus ja tyoolot ovat samanarvoisia. Ammattinimike ei ole

ratkaiseva. Palkkausjarjestelma perustuu tyon vaativuuden arviointiin.
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3.3 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
(S6. Non-Discrimination Palicy)

Tasa-arvo, oikeudenmukaisuus, syrjimattomyys sekad yhdenvertaisuus ovat tarkeita periaatteita eQ-
konsernissa. eQ:ssa on laadittu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, johon on kirjattu
toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmiseksi seka sovittu niiden seurannasta.
Suunnitelma arvioidaan ja paivitetdédn saannoéllisesti seka se kattaa kaikki konserniin kuuluvat yhtiot.
Suunnitelma on saatavilla kaikille eQ-konsernin tyontekijoille konsernin intranet-sivuilla.

3.4 Tydturvallisuuden ja -terveyden toimintaohjelma
(S8. Global Health & Safety Policy)

eQ-konsernissa on laadittu tyoturvallisuuden ja terveellisyyden edistamiseksi ja tyontekijdiden
tyokyvyn vyllapitamiseksi toimintaohjelma, joka kattaa tyOpaikan tyoolojen kehittamistarpeet seka
tydymparistdon liittyvien tekijdiden vaikutukset ja kehittamistarpeet. Ohjelma on saatavilla kaikille
eQ-konsernin tyontekijoille konsernin intranet-sivuilla.

3.5 Ilhmisoikeusrikkomuksiin ja lapsitydvoimaan liittyvét toimintaperiaatteet
(S9. Child & Forced Labor Policy, S10. Human Rights Policy, S11. Human Rights Violations)

eQ-konsernissa ei ole laadittu erillisia ihmisoikeusrikkomuksiin ja lapsityévoimaan liittyvia
toimintaperiaatteita. Kaikki eQ:n toiminnot sijaitsevat Suomessa yhdessd toimipisteessa ja
konsernissa pystytaan nain luotettavalla tavalla valvomaan henkildstoon liittyvia toimintakaytantoja.

3.6 Hallituksen monimuotoisuus
(S12. Board — Diversity)

eQ Oyj:n hallitus pyrkii osaltaan edistimdan hallituksen kokoonpanon monimuotoisuutta.
Monimuotoisuutta arvioitaessa otetaan huomioon muun muassa hallituksen jasenten ikd ja
sukupuoli, koulutustausta ja ammatillinen kokemus, henkilokohtaiset ominaisuudet seké tehtavan ja
yhtibn toiminnan kannalta merkityksellinen kokemus. eQ Oyj:n hallituksen maéaarittelemana
tavoitteena sukupuolten tasapuolisesta edustuksesta hallituksessa on, ettd eQ Oyj:n hallituksessa
tulisi olla aina kumpaakin sukupuolta olevia jasenia. Téhan tavoitteeseen pyritaan paddsemaan ja sita
pyritddn yllapitamaan hallituksen toimesta lahinna viestimalla tavoitteesta aktiivisesti eQ Qyj:n
omistajakunnalle.

Tilikaudella 2018 eQ Oyj:n hallitus taytti yhtion monimuotoisuudelle asettamat edellytykset mukaan
lukien tavoitetta molempien sukupuolten edustuksesta hallituksessa. eQ Oyj:n hallitukseen kuuluivat
tilikaudella 2018 seuraavat henkilét: Georg Ehrnrooth (pj.), Nicolas Berner, Carl Haglund, Timo
Kokkila ja Annika Poutiainen. Yhtion hallituksen jasenilla on laaja-alaista kokemusta yhtitn
toiminnan kannalta merkityksellisilta toimialoilta, kuten sijoitus-/ffinanssialalta ja kiinteistbalalta.
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Liséksi hallituksen jasenten erilainen tyotausta ja koulutuspohja seka heilla oleva kansainvalinen
kokemus taydentéavat toisiaan. Hallituksen jasenten valinta kuuluu eQ Oyj:n yhtiokokoukselle.

Yhtion hallitus on seurannut monimuotoisuuden toteutumista tilikaudella 2018.

Hallituksen monimuotoisuus vuonna 2018;:

Hallituksen jAsenia yhteensa 5 100 %
Naisia 1 20 %
Miehia 4 80 %
Yhtidsté riippumattomia hallituksen jasenia 5 100 %
Merkittavista osakkeenomistajista riippumattomia 4 80 %
hallituksen jasenia

4 HYVA HALLINTOTAPA

4.1 Hallitus —toimivallan eriyttaminen ja lapinakyvat kaytannot
(G1 Board — Separation of Powers, G2. Board — Transparent Practices)

Pdrssiyhtitita koskevien lakien ja maaraysten liséaksi eQ Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n 1.1.2016 voimaan tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Hallinnointikoodi on julkisesti
saatavilla kokonaisuudessaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n verkkosivuilla (www.cgfinland.fi).
eQ Oyj laatii vuosittain hallinnointikoodin edellyttdméan selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmésta
(Corporate Governance Statement) erillisena hallituksen toimintakertomuksesta. Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelméasta ja muut hallinnointikoodin mukaan esitettavat tiedot seka yhtion tilinpaatos,
hallituksen toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat saatavilla eQ Oyj:n verkkosivuilla
(https://www.eq.fi/fi/about-eq-group).

Yhtion toimitusjohtajaa tai muita yhtion palveluksessa olevia ei voida yhtion hallituksen
tyojarjestyksen mukaisesti valita eQ Oyj:n hallituksen jaseneksi.

Hallituksen tyo6jarjestys, kokousten poytékirjat sek& muut hallituksen toimintaa koskevat dokumentit
eivat ole yleisesti saatavilla. Yhtio tiedottaa konsernia koskevista tapahtumista voimassa olevan
lainsdadannon ja yhtion tiedonantopolitikan mukaisesti. Yhtion tiedonantopolitikka on saatavilla
eQ:n verkkosivuilla.

4.2 Palkitseminen

(G3. Incentivized Pay)

eQ-konsernin palkitsemisjarjestelma perustuu hallituksen maarittelemdan strategiaan ja pitkan
aikavalin tavoitteisiin, ja se toimii yhtena keskeisend tydkaluna eQ-konsernin lyhyen ja pitkan
aikavélin strategisten tavoitteiden saavuttamisessa. Palkitsemisjarjestelma tukee osaltaan eQ-
konsernin hyvaa, tehokasta ja kokonaisvaltaista riskienhallintaa, erityisesti ehkaisten haitallista
riskinottoa. Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla pyritddn huomioimaan mm. konserniyhtididen,


http://www.cgfinland.fi/
https://www.eq.fi/fi/about-eq-group
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hallinnoitavien rahastojen ja sijoittajien tavoitteet, arvot ja edut. Yhtion johdon palkitseminen ei ole
erikseen sidoksissa ESG-kriteereiden tayttymiseen.

eQ-konsernin palkitsemisperiaatteet l6ytyvat eQ:n verkkosivuilta (https://www.eq.fi/fi/about-eq-
group/hallinnointi/palkitsemisperiaatteet). eQ Oyj julkistaa vuosittain  vuosikertomuksen
julkistamisen yhteydessa palkka- ja palkkioselvityksen. Vuoden 2018 palkka- ja palkkioselvitys on
laadittu 1.1.2016 voimaan tulleen Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti ja eQ Oyj:n
hallitus on kasitellyt sen 6.2.2019. eQ Oyj:n palkka- ja palkkioselvitys on saatavilla eQ:n
verkkosivuilta (https://www.eq.fi/fi/about-eg-group/hallinnointi/palkka-ja-palkkioselvitys).

4.3 TyoOehtosopimusten soveltaminen
(G4. Fair Labor Practices)

eQ-konsernin tyontekijat ovat tydehtosopimusten soveltamisalan ulkopuolella eivatkda kuulu
yleissitovan tydehtosopimuksen soveltamisen piiriin.

4.4 Eettiset toimintaperiaatteet / Code of Conduct
(G5. Supplier Code of Conduct, G6. Ethics Code of Conduct, G7. Bribery/ Anti-Corruption Code)

eQ:ssa on laadittu eQ-konsernin yhteinen Code of Conduct (Eettiset toimintaperiaatteet). eQ Oyj:n
hallitus on kasitellyt ja hyvaksynyt nama toimintaperiaatteet, joissa maaritelldadn eQ:n yhteiset
periaatteet eettiselle toiminnalle. Erilliset alihankkijoita koskevat eettiset periaatteet on eQ-
konsernissa katsottu tarpeettomaksi alihankkijoiden vahdisen méaaran ja liikketoiminnalle vahaisen
merkityksen takia. Lahjontaa ja korruption vastaista toimintaa koskevat ohjeet siséltyvat eQ-
konsernin Code of Conduct -ohjeeseen, jonka mukaan kaikkien sopimattomien maksujen seka
etujen antaminen lilkketoiminnassa on kiellettya. Lahjuksen ottamista tai antamista on eQ:n eettisten
toimintaperiaatteiden mukaan kaikki toiminta, joka rohkaisee sopimattomiin toimiin tai henkilén
aseman vaarinkayttéon. Rahallisen lahjuksen lisdksi myo6s tavaralahjat, vieraanvaraisuus, luotot,
alennukset, matkat, henkilékohtaiset edut, majoitukset ja palvelut voivat olla kohtuuttomia tai
sopimattomia etuja.

Lahjojen tarjoamisen liséksi myds kohtuuttomien tai sopimattomien etujen vastaanottaminen tai
hyvaksyminen on eQ:ssa kiellettyd. Asiakassuhteilla ei tule tavoitella siten my6skaan
henkilokohtaista hyotya. Asiakassuhde on eQ:n ja asiakkaan valilla.

Lahjoissa, merkkipdivien muistamisessa ja vieraanvaraisuudessa huomioidaan lahjontaa ja
korruption vastaisuutta koskevien ohjeiden lisdksi vastapuolena olevan henkildn tai yhteison
lahjontaan liittyvat rajoitukset ja periaatteet sekd kunnioitetaan naita. Liséksi lahjojen ja
vieraanvaraisuuden antamiseen ja vastaanottamiseen tulee eQ:ssa olla esimiehen hyvaksynta.

Konsernin Eettiset toimintaperiaatteet ovat tyontekijoiden saatavilla konsernin intranet-sivuilla.
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4.5 Verotuksen lapinékyvyys
(G8. Tax Transparency)

eQ raportoi osana tata Vastuullisuusraporttia toimintansa verojen ja veronluonteisten maksujen
muodossa syntyvasta taloudellisesta vaikutuksesta yhteiskuntaan. Lapinadkyva raportointi on osa
vastuullista toimintaa ja hyvaa hallintotapaa. eQ-konsernilla ei ole erillista hallituksen hyvaksymaa
verotusta koskevaa strategiaa. Konserni maksaa verot Suomeen.

eQ-konserni on merkittdva veronmaksaja. Vuonna 2018 eQ:n verotettavasta tuloksesta perittéava
tulovero Suomeen oli yhteensa 4,7 miljoonaa euroa (2017: 4,2 M€). Konsernin efektiivinen veroaste
oli 20,8 % (2017: 20,9 %).

Tybnantajana eQ maksaa eléke-, tyottdmyys- ja sosiaaliturvaan liittyvia maksuja seka tilittaa
verottajalle palkoista pidatettavat ennakonpidatykset. eQ-konsernin maksamat henkilostoon liittyvat
veronluonteiset maksut olivat vuonna 2018 yhteensé 2,8 miljoonaa euroa (2017: 2,5 M€). eQ tilitti
maksamistaan palkoista pidattamiaan ennakonpidatyksia yhteensa 5,3 miljoonaa euroa (2017: 4,5
M€) ja muita veronluonteisia maksua yhteensa 1,1 miljoonaa euroa (2017: 0,9 M€).

eQ-konsernin tilittamien arvonlisdverojen osuus oli vuonna 2018 yhteensad 0,8 miljoonaa euroa
(2017: 0,9 M€). Lisdksi osa hankintojen arvonlisiveroista jaa eQ:n kuluksi osittain
arvonlisdverottomasta toiminnasta johtuen.

eQ Oyij:n vuonna 2018 maksamasta osingosta ja pddomanpalautuksesta pidatetyt verot olivat 1,0
miljoonaa euroa (2017: 1,0 M€).

eQ ei ole saanut julkisilta tahoilta rahallista tukea toimintaansa varten.

Verot, 1 000 EUR 2018 2017
Maksettavat verot

Tuloverot, Suomi 4679 4220
Efektiivinen veroaste 20,8 % 20,9 %
Tybnantajalle kuuluvat henkildstoon liittyvat veronluonteiset maksut

(Tyel, sotu, ty6ttdémyysvak.) 2770 2451
Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista, Suomi 5 267 4 507
Tyontekijalle kuuluvat henkilostoon liittyvat veronluonteiset maksut

(Tyel, ty6ttdmyysvak.) 1106 884
Maksetut arvonlisaverot, Suomi 768 871
Osingon- ja pddomanpalautuksen maksusta pidatetyt verot, Suomi 976 994
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4.6 Vastuullisuusraportti ja muu vastuuraportointi
(G9. Sustainability Report; G10. Other Framework Disclosures)

Tama raportti on laadittu maaliskuussa 2017 julkaistun Nasdagin Pohjoismaita ja Baltiaa koskevan
ESG Raportointiohjeen (ESG Reporting Guide — A Support Program for Nasdaq Issuers, Focus
Area: Nordic & Baltic Markets http://business.nasdag.com/media/ESG-Reporting-Guide tcm5044-
41395.pdf) mukaisesti ja sitd noudattaen.

Liséksi eQ Oyj:n tytaryhtio eQ Varainhoito Oy on laatinut erillisen vastuullisen sijoittamisen
vuosikertomuksen. Raportti on saatavilla eQ:n verkkosivuilla.

eQ Varainhoito Oy on allekirjoittanut YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet (UNPRI, The United
Nations Principles for Responsible Investment). UNPRI:lle raportoidaan sadanndllisesti ja UNPRI
arvioi eQ:n sijoitustoiminnan vastuullisuutta vuosittain. eQ:n uusin ESG-raportti (Rl Transparency
Report 2018) on saatavilla eQ:n verkkosivuilta (https://www.eq.fi/fi/funds/responsible-investment)

4.7 Raportin tietojen ulkopuolinen varmennus
(G11. External Validation Assurance)
Tata raporttia ei ole varmennettu ulkopuolisen tahon toimesta.

Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab on tarkastanut eQ Oyj:n tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2018. eQ Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat vuosikertomuksen muusta informaatiosta.
Tama raportti sisdltyy eQ:n vuosikertomukseen ja sita kasitellaédn tilintarkastuskertomuksen
mukaisena "muuna informaationa”. Vaikka tilintarkastajat eivat tarkasta muuta informaatiota, ovat
tilintarkastajat tilintarkastuskertomuksessa arvioineet, onko muu informaatio olennaisesti
ristiridassa tilinpaatdksen tai tilintarkastajien hankkiman tietdAmyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellista.
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