Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2010

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement) on laadittu erillisena
hallituksen toimintakertoumuksesta. TAma selvitys ei ole osa virallista tilinpaatdsta.

Yleista

Pdérssiyhtidita koskevien lakien ja maardysten lisaksi Amanda Capital Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n 2010 julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Koodi on kokonaisuudessaan nahtévilla
Arvopaperimarkkinayhdistyksen internetsivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Amanda Capital Oyj poikkeaa koodin suosituksista: 9. Hallituksen jasenten lukumaéra, kokoonpano ja patevyys,
14. Riippumattomien jasenten méaéra ja 50. Siséinen tarkastus. Lisdksi Amanda Capital Oyj:11a ei ole hallituksen
valiokuntia. Perustelut poikkeamille selostetaan jaljempéana.

Yhtidkokous

Yhtiokokous on Amanda Capital Oyj:n ylin paatoksentekoelin, jossa osakkeenomistajat osallistuvat yhtion
ohjaukseen ja valvontaan. Tilikauden aikana yhtidssa jarjestetddn yksi varsinainen yhtiékokous ja tarvittaessa
ylimaardinen yhtidkokous. Osakkeenomistajat kéyttévat puhe- ja danioikeuttaan yhtitkokouksessa.

Yhtiokokous jérjestetdén siten, ettd osakkeenomistajat voivat tehokkaasti kayttda omistajaoikeuksiaan. Amanda
Capital Oyj antaa riittdvasti tietoa etukateen osakkeenomistajille yhtiokokouksessa kasiteltavisté asioista.
Etukéteistietoja annetaan yhtiokokouskutsussa, muissa tiedotteissa ja yhtion kotisivuilla. Tavoitteena on, ettd
toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja ja riittdvd maara hallituksen jasenid ovat lasné yhtickokouksessa.
Hallituksen j&seneksi ensimmaisté kertaa ehdolla oleva henkil® osallistuu valinnasta péattdvaan yhtiokokoukseen,
ellei hanen poissaololleen ole painavia syita.

Amanda Capital Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 14.4.2010.

Hallitus

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Hallitukselle ilmoitetut jdsenehdokkaat ilmoitetaan yhtiokokouskutsussa,
jos ehdotus on hallituksen tekema tai jos ehdokasta kannattavat osakkeenomistajat, joilla on vahintaan 10 prosenttia
yhtion osakkeiden tuottavasta &animaarasta ja ehdokas on antanut suostumuksensa valintaan. Y htiokokouskutsun
toimittamisen jélkeen asetetut ehdokkaat julkistetaan erikseen. Yhtion yhtidjéarjestyksessa ei ole madratty hallituksen
jasenten asettamisesta erityisessa jarjestyksessa. Yhtio ilmoittaa vuosikertomuksessa tilikauden aikana pidettyjen
hallituksen kokousten lukumééran seké jasenten keskimaardisen osallistumisen hallituksen kokouksiin. Hallituksen
jasenet valitaan vuodeksi kerrallaan.

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtdvan edellyttdmé patevyys seka riittavasti aikaa tehtavén
hoitamiseen. Yhtit edesauttaa hallituksen tydskentelyd antamalla hallituksen jésenille riittavét tiedot yhtion
toiminnasta. Amanda Capital Oyj:n hallitukseen voidaan valita 5 - 7 jasentd. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan.

Yhtio ilmoittaa hallituksen jésenisté seuraavat henkild- ja omistustiedot: nimi, syntymavuosi, koulutus, paatoimi,
keskeinen tydkokemus, hallituksen jasenyyden alkamisaika, keskeisimmét samanaikaiset luottamustehtavat sekd
osakeomistukset yhtidssa.

Amanda Capital Oyj:n hallituksen jasenen on annettava hallitukselle ja yhti6lle riittdvét tiedot hdnen péatevyytensé ja
riippumattomuutensa arvioimiseksi sekd ilmoitettava tiedoissa tapahtuvista muutoksista.


http://www.cgfinland.fi/

Yhtiokokouksessa 14.4.2010 valittiin seuraavat jasenet hallitukseen:

Topi Piela, s. 1962, hallituksessa vuodesta 2004, (riippumaton yhtidstd). Hallituksen puheenjohtaja KTM, CEFA
Topi Piela on Balance Capital Oy:n toimitusjohtaja ja hallituksen jésen.

Peter Fagernas, s.1952, hallituksessa vuodesta 2007 (riippumaton yhtidsté)
Oikeustieteen kandidaatti Peter Fagernds on Oy Hermitage Ab:n hallituksen puheenjohtaja ja Hermitage & Co. Oy:n
toimitusjohtaja.

Esa Karppinen, s. 1952, hallituksessa vuodesta 2006 (riippumaton yhtidsta)
Oikeustieteen kandidaatti Esa Karppinen toimii Berling Capital Oy:n konsernijohtajana.

Pertti Laine, s. 1941, hallituksessa vuodesta 2006, (riippumaton yhtiosté)
Ekonomi Pertti Laine toimii hallituksen puheenjohtajana Veikko Laine Oy:ss4.

Petri Niemisvirta, s. 1970, hallituksessa vuodesta 2006, (riippumaton yhtista ja sen suurimmista
osakkeenomistajista) Oikeustieteen kandidaatti Petri Niemisvirta toimii Mandatum Henkivakuutusosakeyhtion
toimitusjohtajana.

Amanda Capital Oyj:n hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tydjarjestyksen, jonka keskeiset tehtavat ja
periaatteet ovat seuraavat:

« hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesté

« hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa, nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan

« hallitus hyvéksyy yhtion strategiset tavoitteet

« hallitus hyvéksyy yhtion riskienhallinnan periaatteet seké varmistaa johtamisjarjestelman toiminnan

« hallitus huolehtii siitd, ettd yhti6é vahvistaa toiminnassaan noudatettavat arvot

« hallituksen tehtédvana on edistéa yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien etua

« hallituksen jasenet eivat edusta yhtidssa heitd jaseneksi ehdottaneita tahoja

« hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan joko siséiselld itsearvioinnilla tai kayttamalla
ulkopuolista arvioijaa.

Amanda Capital Oyj:n hallitus kokoontui tilikauden 2010 aikana yhteensé 11 kertaa ja keskimaarainen
osallistumisprosentti oli 96%.

Amanda Capital Oyj:n hallituksen jésenten enemmistd on riippumaton yhtidsta. Hallitus arvioi jasentensa
riippumattomuuden ja ilmoittaa yhtion verkkosivuilla, ketka heistd on katsottu riippumattomiksi.
Riippumattomuuden arvioinnissa otetaan kaikissa tilanteissa huomioon myds jasenen OYL 1 luvun 48:n mukaiseen
l&hipiiriin kuuluvien yksityisten henkildiden tai oikeushenkiliden vastaavat olosuhteet. Yhtiéon rinnastetaan yhtién
kanssa samaan konserniin kuuluvat yhtict.

Yhtiokokouksessa 2010 osakkeenomistajat valitsivat Amanda Capital Oyj:n hallituksen, joka edustaa parasta
kokemusta ja osaamista, mitd yhtion nykyisessa tilanteessa tarvitaan. Amanda Capital Oyj:ll& on useita merkittavia
osakkeenomistajia verrattuna muihin listattuihin yrityksiin ja heidan osaamisensa toimialalta on erittain vahva, mista
syysta yhtio poikkeaa koodista (suositus 14. Riippumattomien jasenten maéra) ja hallituksen jésenissé on vain yksi
merkittavista osakkeenomistajista riippumaton henkild. Hallitus ja osakkeenomistajat etsivat soveltuvaa naisjasenté
yhtion hallituksen kokoonpanoon hallinnointikoodin suosituksen (suositus 9. Hallituksen jasenten lukumé&aré,
kokoonpano ja patevyys) tayttdmiseksi hallituksen jasenten sukupuolijakauman osalta. Vuoden 2010
yhtiokokoukseen ei ollut esittdd soveltuvaa, yhtién toimialan hyvin tuntevaa naisehdokasta. Hallitus ja omistajat
jatkavat naisehdokkaan etsimistd ja pyrkivét esittdméan toimialan hyvin tuntevan naisehdokkaan hallituksen
jaseneksi seuraavissa yhtiokokouksissa.

Hallituksen valiokunnat
Yhtion ja sen hallituksen koon vuoksi Amanda Capital Oyj:lI4 ei ole valiokuntia.



Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa osakeyhtidlain sdéaddsten seka hallituksen antamien ohjeiden ja
madraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtyd yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisiin
ja laajakantoisiin toimiin hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja huolehtii yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta
ja varainhoidon luotettavasta jarjestdmisesta.

Amanda Capital Oyj:n hallitus nimittaa toimitusjohtajan.

Martin Paasi KTM, CEFA (5.1972) toimi toimitusjohtajana 1.1.2010-22.6.2010. Talousjohtaja Petter Hoffstrém,
KTM, (s. 1968) jatkoi vt. toimitusjohtajana 22.6.2010 lahtien.

Lisaksi yhtio ilmoittaa toimitusjohtajasta samat henkild- ja omistustiedot kuin hallituksen jasenista. Toimitusjohtajaa
ei valita hallituksen puheenjohtajaksi.

Toimitusjohtajan sijainen

Toimitusjohtajan sijainen vastaa toimitusjohtajan velvollisuuksista siiné tapauksessa, ettd toimitusjohtaja on estynyt
niité itse hoitamaan. Amanda Capital Oyj:n hallitus nimitti 13.9.2010 OTK Jyrki Orpanan (s.1962) toimitusjohtajan
sijaiseksi.

Yhti6 ilmoittaa toimitusjohtajan sijaisesta samat henkil0- ja omistustiedot kuin hallituksen jasenisté.

Palkka- ja palkkioselvitys

Amanda Capital Oyj:n varsinainen yhtiokokous vahvisti huhtikuussa 2010 seuraavat hallituksen jasenten palkkiot:
hallituksen puheenjohtajalle 2 000 euroa ja jasenille 1 000 euroa kuukaudessa. Palkkiot maksetaan rahana. Amanda
Capital Oyj:n hallituksen jasenill& ei ole osakejohdannaisia tai muita palkitsemisjarjestelmia.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on méaritetty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka hallitus on
hyvaksynyt. Tama sopimus voidaan irtisanoa molempien osapuolien toimesta kahden (2) kuukauden
irtisanomisaikaa noudattaen. Yhtion paattaessa tdamén sopimuksen mistd tahansa syysta tai jos tdma sopimus
paatetadn Yhtion ja toimitusjohtajan yhteisestd sopimuksesta, on toimitusjohtajalla oikeus hanen sopimuksen
paattamisté edeltavan kuuden (6) kuukauden kokonaispalkkaansa vastaavaan erokorvaukseen, joka maksetaan
sopimuksen péattymispéivana.

Toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelmé& muodostuu kiintedsta kuukausipalkasta seké optio-ohjelmasta. Yhtion
hallitus paattad toimitusjohtajan palkitsemisen.

Vuonna 2010 toimitusjohtajille maksettiin kokonaispalkkaa 362 125 euroa. Summa sisaltad erokorvauksen ja
sivukulut.

Toimitusjohtajan elékeika ja elakkeen maard madraytyy TyEL:n mukaan.

Toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisjarjestelma muodostuu kiintedstd kuukausipalkasta. Yhtion hallitus paattaa
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen.

Muu johto
Yrityksell4 ei ole pienen kokonsa vuoksi hallinnointikoodin mukaista muuta johtoa.

Paapiirteet taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvasta sisaisestd valvonnasta ja riskien hallinnasta

Amanda Capital Oyj:n hallitus valvoo, ettd toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa sen antamien ohjeiden
ja méaraysten mukaisesti. Hallitus valvoo sijoituskomitean toimintaa ja sen tekemid sijoitusehdotuksia.

Amanda Capital Oyj on pddomasijoitusyhtio, joka tekee pddomarahastosijoituksia padasiassa Euroopassa. Lisaksi



Amanda Capital Oyj:n tytaryhtiét hallinnoivat asiakkaidensa pddomarahastosijoituksia ja toimivat vastuunalaisena
yhtidmiehena perustamissaan padomarahastojen rahastoissa. Amanda Capital Oyj:n sijoitusstrategiassa on
madritelty rajat emoyhton taseesta tehtavien sijoitusten yksittaisille riskikeskittymille. Yhtion hallitus valvoo
sijoitusstrategian noudattamista. Hallitukselle annetaan neljé kertaa vuodessa katsaus yhtion sijoitussalkusta.
Sijoitusstrategia esitetddn tarkemmin yhtion kotisivuilla.

Amanda Capital Oyj toimii siten, ettd sen vapaus ostaa ja myydd haluamiaan sijoituskohteita sailyy. Yhtio pyrkii
valttdmaan tilanteita, joissa se on p&dosakkaana sijoituskohteessa. Yhtion omistajavaltaa kdytetaén osallistumalla
sijoituskohteiden yhtidkokouksiin, osakaskokouksiin ja muihin sijoittajatilaisuuksiin.

Amanda-konsernin liiketoimintaan liittyvat riskit koostuvat padasiassa sijoitustoimintaan liittyvista riskeista eli
markkinariskistd, valuuttariskistd ja maksuvalmiusriskistd. Amanda on pyrkinyt hajauttamaan sijoitustoiminnan
riskit sijoittamalla padomarahastoihin, jotka sijoittavat eri maantieteellisille alueille ja eri toimialoille.
Kokonaisvaltaisesti riskeja hallinnoidaan Amanda Capital Oyj:n hallituksen vahvistaman sijoitusprosessin ja
sijoitusstrategian kautta.

Sijoituskohteet valitaan sijoitusprosessin avulla, jossa sijoitustoimikunta seuloo potentiaaliset sijoituskohteet, joista
tehdaan ns. Due Diligence -tarkastus, jossa rahaston henkil6std, dokumentointi ja muut rahaston hallinnointiin ja
kehitykseen olennaisesti liittyvét tekijat tarkistetaan. Lopulliset sijoitusehdotukset viedddn Amanda Capital Oyj:n
hallitukselle arvioitavaksi ja paatettavaksi. Amandan hallinnoimien rahastojen lopulliset sijoitusehdotukset vied&an
vastuunalaisena yhtidmiehend olevan yhtién hallituksen arvioitavaksi ja paétettavaksi.

Konsernin maksuvalmiutta seurataan jatkuvasti ja hyvaa maksuvalmiutta yllapidetaan sijoittamalla ylilikviditeetti
vain matalan riskin kohteisiin, jotka ovat nopeasti ja selkeddn markkinahintaan muunnettavissa kéteisvaroiksi.
Maksuvalmiuteen vaikuttaa oleellisesti pddomarahastojen irtautumiset kohdeyhtidista. Toisaalta pddomasijoitusten
hallinnoinnissa ovat ominaisia pitk&aikaiset hallinnointisopimukset, jotka tuovat tasaista kassavirtaa ja parempaa
ennustettavuutta yhtion maksuvalmiuteen.

Taloudellisen raportointiprosessin tavoitteena on tuottaa ajantasaista taloustietoa ja varmistaa, ettd paatoksenteko
perustuu luotettavaan informaatioon. Taloudelliseen raportointiprosessin avulla tuotetaan Amanda konsernin
kuukausikohtaiset- sek& neljannesvuosiraportit. Konsernissa laaditaan kuukausittain konsernin tuloslaskelma ja
taseraportti jotka tarkistaa toimitusjohtaja. Vuosineljanneksittain konsernin talousjohto esittelee Amandan
hallitukselle laskelmat konsernin tuloksesta ja taseesta, rahavirroista, omanpdédoman muutoksista, konsernin
tunnusluvuista, pddomarahastosijoituksissa tapahtuneista muutoksista, likviditeettiseurantalaskelman seka tarvittavia
muita raportteja joilla varmistetaan taloudellisen raportoin luotettavuus. Amandan hallitus valvoo, etté taloudellinen
raportointiprosessi tuottaa laadukasta taloudellista informaatiota.

Yhtion pienen koon ja toiminnan selkeyden vuoksi yhtién hallitus on péattényt, etté erillista sisdisté tarkastusta ei
ole tarpeen perustaa (Suositus 50. Siséinen tarkastus) . Toimitusjohtaja vastaa sisdisen tarkastuksen tehtavéalueesta.
Toimitusjohtaja voi teettdd ulkoisten arvioijien toimesta tarkastuksia tarpeellisiksi katsomillaan alueilla.

Sisapiirihallinto
Amanda Capital Oyj noudatta NASDAQ OMX Helsinki Oy:n 1.1.2006 voimaan tulleita sisépiiriohjeita.

Yhtio yll&pitad sisapiirirekisteria lakimaaraisista ja maaratyista sisapiirildisistd. Lakiméaaraiseen sisdpiiriin, mika on
julkinen, kuuluvat yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen seka paavastuullinen
tilintarkastaja. Méaarattyyn eli yrityskohtaiseen sisépiirin kuuluu koko yhtién henkilokunta. Sisapiirirekisteria
yllapidetaan Euroclear Finland Oy:ssé.

Amanda Capital Oyj:n sisépiiriin kuuluvien, tai joiden edunvalvojana asianomainen sisépiirildinen on
(holhottavien), taikka heiddn méaaraysvaltayhteisojen ei ole sallittua kdyda ns. lyhytta kauppaa Amanda Capitalin
osakkeella. Sijoitus katsotaan lyhytaikaiseksi, kun arvopaperin hankinnan ja luovutuksen ja vastaavasti luovutuksen
ja hankinnan vélinen aika on vdhemman kuin yksi (1) kuukausi.



Yhtion sisdpiirilaiset eivat saa kayda kauppaa yhtion liikkeeseen laskemilla arvopapereilla 14 vuorokautta ennen
yhtion osavuosikatsauksen ja tilinpaatdstiedotteen julkistamista. On suositeltavaa ajoittaa kaupankaynti
mahdollisimman pitkélle niihin hetkiin, jolloin markkinoilla on mahdollisimman taydellinen tieto osakkeen arvoon
vaikuttavista asioista.

Kaupankayntirajoitusta sovelletaan yhtion pysyviin sisapiirilaisiin seka ndiden holhottaviin ja
arvopaperimarkkinalain 1 luvun 5 8:ssé tarkoitettuihin méaraysvaltayhteisdihin. Kaupankéyntirajoitus ei koske
tilintarkastajia eika sisépiirilaisten vaikutusvaltayhteisoja.

Kaupankayntirajoitusten kiertaminen kadymalla kauppaa omaan lukuun lahipiiriin kuuluvan nimissa tai muiden
vélikasien, esimerkiksi vaikutusvaltayhteisojen kautta, on hyvan tavan vastaista ja kiellettya.

Hankekohtaista sisapiirirekisteria kdytetdan asiakokonaisuuksissa tai jarjestelyissé, jotka luonteensa tai kokonsa
vuoksi poikkeavat yhtion tavanomaisesta liiketoiminnasta. Yhti6 arvioi tapauskohtaisesti, onko valmisteltavaa
asiakokonaisuutta tai jarjestelyé pidettdvana hankkeena. Hankekohtaisen sisapiirirekisterin tarkoituksena on
selvent&d sisapiirilaisyyden alkamista ja tehostaa sisapiiritiedon kasittelya.

Amanda Capital Oyj on ilmoittanut sisépiiriohjeestaan yhtion pysyville sisapiirildisille. Yhtiolla on nimetty
sisépiirivastaava, joka hoitaa sisapiirihallintoon kuuluvia tehtavia. Yhtio tarkistuttaa pysyvilla sisépiirildisill&
ilmoitettavat tiedot vuosittain, minka liséksi yhtio tarkastaa véhintd&n kerran vuodessa pysyvan sisapiirildisen
kaupankaynnin Euroclear Finland Oy:n rekisteritietojen perusteella.

Tilintarkastus
Yhtion hallituksen valmistelema ehdotus tilintarkastajaksi ilmoitetaan yhtickokouskutsussa. Mikali
tilintarkastajaehdokas ei ole hallituksen tiedossa yhtiokokouskutsua toimitettaessa, ehdokkuus julkistetaan erikseen.

Amanda Capital Oyj:n tilintarkastajana vuonna 2010 toimi Ernst & Young Oy, KHT-yhteist ja paavastuullisena
tilintarkastajana KHT Kunto Pekkala.

Tilintarkastajien palkkiot
Riippumattomille tilintarkastajille on maksettu vuoden 2010 tilinp&atoksen tilintarkastuksen palveluista ja muista
palveluista:

Tilintarkastus- ja siihen laheisesti liittyvat palkkiot vuonna 2010 olivat 79 232 € (2009: 75 930 €)
Muut palvelut vuonna 2010 olivat 861 € (2009: 2 281 €)

Tiedottaminen
Amanda Capital Oyj:n kotisivuilla (www.amandacapital.fi) julkaistaan keskeiset yhtion hallintoa koskevat tiedot.
Pdrssitiedotteet ovat heti julkaisemisen jalkeen néhtavilla kotisivuilla.



http://www.amandacapital.fi/

