


Kokouksen esityslista

Kokouksen avaaminen

Kokouksen jarjestaytyminen

Poytakirjantarkastajien ja aantenlaskijoiden valitseminen
Kokouksen laillisuuden toteaminen

Lasné& olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen

o gk Wb PRE

Vuoden 2022 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esittaminen
*  Toimitusjohtajan katsauksen esittaminen
Tilinpaatoksen vahvistaminen

8. Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja osingonmaksusta paattaminen seka paattdminen varojen jakamisesta sijoitetun vapaan oman
padoman rahastosta

9. Vastuuvapaudesta paattdminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

10.  Toimielinten palkitsemisraportin kasittely

11.  Hallituksen jasenten palkkiosta paattaminen

12.  Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

13.  Hallituksen jasenten valitseminen

14.  Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

15.  Tilintarkastajan valitseminen

16.  Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista sekd osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
17.  Yhtigjarjestyksen muuttaminen

18.  Kokouksen paattaminen
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eQ-konserni — avainluvut

27.03.2023

EQ OYJ YHTIOKOKOUS

MEUR

Nettoliikevaihto
Liikevoitto
Tulos

Tulos / osake, EUR

Kulu/tuotto-suhde, %

Likvidit varat
PE- ja kiinteistorahastosijoitukset

Osinko- ja pddoman- palautusehdotus /
osake (EUR)

1-12/2022
77,8

45,7
36,3
0,91

41,1

43,8
16,8

1,00

1-12/2021
78,9

47,7
38,1
0,97

39,5

56,0
18,8

1,00

Muutos

-1%

-4 %

5%

-6 %

4%

-22 %
-11 %

0%
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eQ-konserni — tuloskehitys =IO

Erinomaista tuloskehitystd jo usean vuoden ajan

Nettoliikevaihdon kehitys, MEUR Liikevoiton kehitys, MEUR

100,0 - 60,0 ¢

90,0 -

2
s

50,0 -
80,0 -

70,0 - 40,0 -

60,0 -

50,0 - 30,0 -

40,0 -
20,0
30,0
20,0 - 10,0 -

10,0 ~

0,0 -

0.0 - 2018 2019 2020 2021 2022

2018 2019 2020 2021 2022
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Varainhoito

27.03.2023 EQ OYJ YHTIOKOKOUS



SFR-tutkimus 2022 =)0

Varainhoidon laatuarvioinnit Kaytetyimmat instituutiovarainhoitajat SFR 2022: eQ Varainhoito sai
ykkossijan peréati 7/11 kategoriassa:

3,50 3,60 3,70 3,80 3,90 4,00 4,10 0% 20% 40% 60% 80%

) 579, 1. Sijoitustuotto 3 vuotta

e 67%

o I 2. Kyky ottaa markkinandkemysta
. I s 3 I 63% 3. Resurssit

4 I 53% 4. Sijoitusstrategian selkeys
s I a0 5 I 52% 5. Asiakaspalvelu

6 I 50% 6. Raportointi
o P s 7 I 45% 7. 12 kuukauden tuotto

8 I 35%

o 30% ' AWARDS 2022

10 29% Institutional Investment Services
o I = 11 2%

12 N 16%

’ 13 15%
’ eQ Asset Management Ltd.
. - sk 14 N 13% PLATINUM AWARD
! 15 _ 13% Asset Managers: Large

27.03.2023 EQ OYJ YHTIOKOKOUS 13



eQ:n vastuullisuus ja kestava sijoittaminen &5

eQ-konsernin vastuullisuus ja kestavyys

« eQ Oy] mukana Nasdagin OMX Sustainability Finland -indeksisséa (40 kotimaista yhtiota)
* eQ Oyj:lle mydnnetty kansainvalinen ISS ESG Prime -vastuullisuusluokitus

« eQ-konsernin laaja vastuullisuusraportti osana vuosikertomusta

Vastuullinen ja kestava s |J oittaminen eQ Varainhoidossa PRL:hin raportoidut ~ eQ:n Pisteet Téhtiluokitus  Vastaajien Vastaajien mediaani
o ) osa-alueet 2021 (max. 100 %) mediaani % tahtiluokitus*
* YK:n PRI:n allekirjoittaja vuodesta 2010 Sijoittamisen ja 85 % Kk K 60 % KAk

ohjaamisen politiikka

« EU:n kestavan rahoituksen saantely pasomasioitukeet . NN . P
- PAl-indikaattoreiden julkaiseminen jo 6/2022 (rahastojen rahasto) ' ' )
Taksonomianmukaisuus 2 % - 20 % tuotteesta riippuen A e % Kohokkk 9% lofetofola

e ek 6 ok
potatt osakleet - 57 % Fokok 7 e 54 % ook 5 v
Yriyseinat 8% kkokkt 62%  kkkddr

* PRI:n uusi arvosana-asteikko perustuu tahtiluokitukseen (1 tahti "heikko” -> 5 téhtea "paras”).

27.03.2023 EQ OYJ YHTIOKOKOUS 14



Varainhoito — eQ:n perinteiset
sijoitusrahastot

Bruttotuotot 30.12.2022 12 kuukautta 3 vuotta p.a. 5 vuotta p.a. Morning- .
Rahasto Tuotto  Vrt.ind Tuotto  Vrt.ind Erotus Tuotto Vrtind  Erotus star eQ EU roo p p a OS In kO
Korkorahastot 1411
eQ Lyhyt Korko 1 K 0,18 % -0,10 % -0,12 % rahasto palkltt“n
eQ Vaihtuva Korko 1 K -126% -035% -091%  -022% -043% 021% -028% -039% 011% eiratingia parh aana rahastona
eQ Euro Valtionobligaatio 1 K -1574% -1822% 248%  -521% -6,06% 085% -238% -221% -0,17% . .
eQ Euro Investment Grade 1 K -16,70% -1395% -2,75%  -487% -438% -049% -189% -1,69% -0,21% kolmen ja viiden
eQ High Yield 1 K -1299% -11,71% -128%  -3,19% -213% -106% -039% 0,04% -043% vuoden tuotolla
eQ Kehittyvat Markkinat Yrityslaina 1 K -1055% -16,51% 597%  -196% -484% 288% 001% -195% 1,96 % .
eQ Kehittyvit Markkinat Yrityslaina Paikallisval. 1 K -4,58 % -1,35 % 2,15 % ; mitattuna vuoden
Osakerahastot 2022 Lipperin
eQ Suomi 1 K -1419% -12,70% -149%  1035% 817% 2,18% 1049% 7,94% 256% ; . )
eQ Pohjoismaat Pienyhtié 1 K -39,99 % -27,92% -12,07 % 873% 372% 500% 1031% 534% 497% poh10|sma|sessa
eQ Eurooppa Pienyhtié 1 K -36,87 % -22,50 % -14,37 % 087% 012% 075% 2,66% 211% 056% . .
eQ Eurooppa Osinko 1 K -1195% -9,49% -2,45 % 589% 307% 282% 688% 430% 258% palklntOJenjaossa
eQ Frontier Osake 1 K -11,90% -2151% 9,61 % 446% -201% 647% 206% -015% 2,21 % “Equity Europe
eQ Sininen Planeetta 1 K -1553% -12,78% -2,75% 799% 672% 127% 1103% 8,67% 2,36% " .
eQ Kehittyvat Markkinat Osinko 1 K 15,60 % -14.85% -0,75% 202% -104% 306% 486% 096% 3,90% Income”-sarjassa.
eQ Kehittyvat Markkinat Pienyhtié 1 K -16,15% -12,65% -3,50 % 180% 6,89% -510% 518% 347% 171%
eQ Maailma 1 K -16,97 % 3,93% 4,87 %
Yhdistelméarahastot
eQ Mandaatti 1 K -13,81 % 0,74 % 2,45 % o
Keskiarvo (itse hoidetut) 12,26 % -10,84% -1,35% 272% 043% 105% 420% 147% 123% i
Rahastot, jotka ylittdneet vertailuindeksin (itse hoidetut) 23 % 77 % 77 % (3,2 tahted)
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Varainhoito — eQ Kiinteistorahastot

*  Avoin rahasto — sijoittaa moderneihin hoiva- ja *  Avoin rahasto — sijoittaa moderneihin »  Suljetut rahastot vain ammattimaisille sijoittajille —
yhteiskuntakiinteist6ihin toimitilakiinteist6ihin sijoittaa asuinkiinteistoihin
. Keskimaturiteetti noin 10 vuotta, vajaakayttd 2% «  Keskimaturiteetti noin 5 vuotta, vajaakayttd 7% e eQAsunnot I
«  Sijoitettu pddoma: 2 215 MEUR *  Sijoitettu padoma: 1 302 MEUR *  Perustettu 5/2020, suljettu 5/2021
. Oma paaoma: 1 616 MEUR . Oma paaoma: 799 MEUR . Oma padaoma 100 MEUR ja
- 1-12/2022 nettomerkinnat: 131 MEUR - 1-12/2022 nettomerkinnat: 34 MEUR g'(')%ti;lsé%"sra”'suus t@yteen sijoitettuna yli
e Tuotto 1-12/2022: 8,2 % *  Tuotto 1-12/2022: 7,6 % )
. eQ Asunnot II:
*  Tuotto perustamisesta: 8,9 % p.a. *  Tuotto perustamisesta: 8,4 % p.a.

*  Varainkeruussa, 2022 loppuun mennessa
keratty 53 MEUR

Avoimien kiinteistbérahastojen nettomerkinnét vuosittain, MEUR

250
200
150
269

100 208 232

0
-50 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
-100

m eQ Yhteiskuntakiinteistot - nettomerkinnat eQ Liikekiinteistot - nettomerkinnat
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Varainhoito — Private Equity

Aum yhteensa 2,7 mrd. EUR

2022
2020
2018
2016
2013
2007

2023
2021
2019
2017
2015

2022
2020
2018
2017

2011
2006

2021

2020

2019
2017

27.03.2023

Rahasto
Rahastojen rahasto - Pohjois-Eurooppa

eQ PE XIV North 288 MEUR

eQ PE XIl North 205 MEUR

eQ PE X North 175 MEUR

eQ PE VIII North 160 MEUR

eQ PE VI North 100 MEUR
Amanda IV West 90 MEUR

Rahastojen rahasto - Pohjois-Amerikka

eQ PE XV US 177 MUSD

eQ PE XIll US 318 MUSD

eQ PE XI US 217 MUSD

eQ PE IX US 105 MUSD

eQ PE VIIUS 80 MUSD

Rahastojen rahasto - Secondary

eQ PE SF IV 151 MEUR

eQ PE SF Il 170 MEUR

eQ PE SF I 135 MEUR

eQ PE SF 124 MEUR

Rahastojen rahasto - Itd&-Eurooppa

Amanda V East 50 MEUR
Amanda Il Eastern PE 110 MEUR

Rahastojen rahasto - Venture Capital

eQVC 77 MUSD
Private Credit
eQ Private Credit IlI 54 MEUR
eQ Private Credit Il 74 MEUR
eQ Private Credit 92 MEUR

EQ OYJ YHTIOKOKOUS

Lopullinen sulkeminen
Taysin sijoitettu
Taysin sijoitettu
Taysin sijoitettu
Taysin sijoitettu
Taysin sijoitettu

1. sulkeminen

Taysin sijoitettu
Taysin sijoitettu
Taysin sijoitettu
Taysin sijoitettu

Lopullinen sulkeminen
Taysin sijoitettu
Taysin sijoitettu
Taysin sijoitettu

Taysin sijoitettu
Taysin sijoitettu

Lopullinen sulkeminen
Taysin sijoitettu

Taysin sijoitettu
Taysin sijoitettu

Rahastojen varainkeruu vuosittain,
MEUR

500
450
400

350

o

o

o

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

m North mUS =SF VC mCredit

* 2023 ensimmainen sulkeminen eQ PE XV US -rahastossa, varainkeruu jatkuu

2021

.
300
250
200
15
10
1.
0

2022

2023
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Varainhoito — tuloslaskelma

27.03.2023

EQ OYJ YHTIOKOKOUS

MEUR

NETTOLIKEVAIHTO

Henkilostokulut

Muut hallintokulut

Poistot

Liiketoiminnan muut kulut

LIKEVOITTO

Kulu/tuotto-suhde, %

1-12/2022

71,8

-22,0

-1,8
-0,9
-1,2
45,9

36,0

1-12/2021

64,9

-21,2
-1,6
-0,8
-0,9

40,3

37,7

e

Muutos

11 %

4%
10 %
18 %
25%

14 %

-5%
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Varainhoito — palkkiotuottojen muutos

Varainhoidon palkkiotuotot — muutos, MEUR

75,0

73,0

71,0

69,0

67,0

Perinteinen

65,0

63,0

61,0

h -

-2,9

59,0

-4,1 MEUR /-30 %

Kiinteisto

6,0

-1,0

-0,3

5,0 MEUR/ 14 %

6,4 MEUR / 38 %

Yhteensa 7,0 MEUR / 11 %

27.03.2023 EQ OYJ YHTIOKOKOUS
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Varainhoito — palkkiotuotot

MEUR
Hallinnointipalkkiot
Perinteinen varainhoito
Kiinteistdvarainhoito
Private Equity -varainhoito

Hallinnointipalkkiot yhteensa

Tuottosidonnaiset palkkiot
Perinteinen varainhoito
Kiinteistdvarainhoito

Private Equity -varainhoito

Tuottosidonnaiset palkkiot yhteensa

Muut palkkiotuotot

Palkkiotuotot yhteensa

27.03.2023 EQ OYJ YHTIOKOKOUS

1-12/2022

9,4
351
16,9

61,5

0,0
4,3
6,5

10,8

0,1

72,4

1-12/2021

10,6
29.1
13,9

53,6

2,9
54
3,1

11,4

0,5

65,4

Muutos

-11 %
21 %
22%

15%

-100 %
-19 %
108 %

5%

-68 %

11 %

Palkkiotuotot 1-12/2022

Private
Equity: 32 %

Perinteinen: 13 %

Kiinteist6: 55 %

= Perinteinen - hallinnointipalkkiot

= Perinteinen - tuottosid. palkkiot

= Kiinteistd - hallinnointipalkkiot

Kiinteisto - tuottosid. palkkiot

= PE - hallinnointipalkkiot

PE - tuottosid. palkkiot

Muut palkkiot

20



Varainhoito — tuloskehitys =)0

Vahvaa tuloskasvua ja erinomainen kannattavuus

Nettoliikevaihdon kehitys, MEUR Liikevoiton kehitys, MEUR

100,0 - 60,0 ¢

90,0 -
50,0 -
80,0 -

70,0 - 40,0 -

60,0 -

50,0 - 30,0 -

40,0 -
20,0
30,0
20,0 - 10,0 -

10,0 ~

0,0 -

0,0 -

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

27.03.2023 EQ OYJ YHTIOKOKOUS



Hallinnoitavien varojen kehitys

Vahvaa kasvua erityisesti vaihtoehtoisissa sijoituksissa

12

gUR
42 0O
U
kasV o
10 207O | »
C P\b ® Private Equity -varainhoito-ohjelmat,
Aum mrd. EUR
m Private Equity -rahastot, Aum mrd. EUR
8
= Suljetut kiinteistdrahastot, Aum mrd.
EUR
6 m Avoimet kiinteistérahastot, Aum mrd.
EUR
Muu varainhoito ja yhteisty6kumppanit,
Aum mrd. EUR
4 L . . L
| Perinteisen varainhoidon sijoitusrahastot,
Aum mrd. EUR
2 -
O -

2018 2019 2020 2021 2022

Hallinnointavat varat ilman PE-raportointipalveluja — 31.12.2022 eQ:lla oli 2,9 mrd. euroa PE-raportointipalveluissa hallinnoitavia varoja eli AUM yhteensa 12,6 miljardia.

27.03.2023 EQ OYJ YHTIOKOKOUS 22



Corporate Finance

27.03.2023 EQ OYJ YHTIOKOKOUS



Corporate Finance — viimeisimpia
transaktioita

Yrityskaupat ja padomajarjestelyt

= BainCapital
Security Trading,
Fennogens and Corbis

made a voluntary public
cash offer for all shares in

Caverion
€ 955 million

Advisor to the Buyer
Pending

TRILL IMPACT
acquired

® RAKSYSTEMS

from

MB

FUNDS

Advisor to the Buyer
September 2022

BERNER_
Group company

acquired a majority in

Finnamgﬂ'

Advisor to the Buyer
July 2022

Lifeline Ventures, the founders
and other investors

sold

AKIKURATE"

to

Advisor to the Sellers
June 2022

The founders and
management

sold

Bluebird.

to
NOA e

Advisor to the Sellers
May 2022

PURMO

GROUP

merged with

VAC a Viralo Acquisition Company
€ 685 million

Advisor to Purmo Group
December 2021

27.03.2023 EQ OYJ YHTIOKOKOUS

Kiinteistojarjestelyt

ESPOO
@ ESBO

sold

Kymsote
KIINTEISTOT

sold

P> CROMWELL

-
sold

an office property in

formed a

Joint Venture
to develop
the Keilaniemi area

Advisor to the Parties
June 2022

Espoo Hospital
for € 295 million to

LahiTapiola Yhteiskunta-
kiinteistét Suomi Ky

Advisor to the Seller
March 2022

a fire station portfolio a hospital property Helsinki
for € 31 million to to to
LAHITAPIOLA
® HEMSY s
Advisor to the Seller Advisor to the Seller Advisor to the Seller
December 2022 October 2022 July 2022
( (2 £SE9° Schroders
sold sold

an office property in
Helsinki

to

eQ Community Properties

Advisor to the Seller
July 2021

24



Corporate Finance — avainluvut =)0

ﬂ | | T MEUR 1-12/2022 1-12/2021 Muutos
- i NETTOLIIKEVAIHTO 5,4 6,9 -22 %
Henkilostokulut -2,9 -3,6 -18 %
]
- Muut hallintokulut -0,4 -0,3 55 %
Poistot -0,2 -0,2 2%
Liiketoiminnan muut kulut -0,1 -0,1 20 %
LIIKEVOITTO 1,7 2,7 -37 %
Kulu/tuotto-suhde, % 67,7 60,0 13 %
Nettoliikevaihdon kehitys, MEUR Liikevoiton kehitys, MEUR
8 - 4 4 3,2
' 6,9
7 4 3 1 2,7
61 5.4 34
5 | 1,9
4,1 2 17
4 - ,
2 4
3 1,1
1 -
2 4
1 7 I l 1 7 .
0 - 0/
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
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Sijoitukset
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Sijoitukset — avainluvut =IO

MEUR 1-12/2022 1-12/2021 « Sijoitukset-segmentin liikevoitto oli 0,7 miljoonaa

Paaomanpalautukset (ilman voittoa) 2,9 3,5 euroa (7,1 MEUR). Sijoitukset-segmentin

Voitonjako 2.0 3.2 tuloksen laskun vaikutus konsernin

Pasomakutsut 2.1 26 osakekohtaiseen tulokseen oli -0,13 euroa.

Nettokassavirta 2.8 4.1 + eQ Oyj teki tilikauden 2022 aikana 1,0 miljoonan
euron sijoitussitoumuksen eQ PE XIV North -
padomarahastoon ja 1,0 miljoonan euron

Markkina-arvo 16,8 18,8 sitoumuksen eQ Asunnot Il -rahastoon.

Jaljella olevat sitoumukset = 7,2 - Tilikauden 2022 paattymisen jalkeen eQ Oyj teki
1,0 miljoonan dollarin sijoitussitoumuksen eQ PE

Tuloslaskelma XV US -pdaomarahastoon.

Voitonjako 2,0 3,2

Tulosvaikutteiset arvonmuutokset -1,2 41

Konsernin sisainen hallinnointipalkkio -0,2 -0,2

Sijoitukset-segmentin tulos 0,7 7,1

27.03.2023 EQ OYJ YHTIOKOKOUS 27



Konserni ja nakymat
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eQ-konserni —tuloslaskelma

MEUR 1-12/2022 1-12/2021 Muutos
Palkkiotuotot ja -kulut, netto 77,1 71,6 8 %
Rahoitusvarojen nettotuotot 0,7 7,3 -90 %
NETTOLIKEVAIHTO 77,8 78,9 -1 %
Henkilostokulut -26,7 -26,7 0%
Muut hallintokulut -2,5 -2,1 16 %
Poistot -1,2 -1,1 12 %
Liiketoiminnan muut kulut -1,7 -1,3 23 %
LIKEVOITTO 45,7 47,7 -4 %
Tuloverot -9,4 -9,6 2%
TILIKAUDEN VOITTO 36,3 38,1 -5 %
Tulos / osake, EUR 0,91 0,97 -6 %

27.03.2023 EQ OYJ YHTIOKOKOUS



eQ-konserni —tase

VARAT (MEUR) VELAT JA OMA PAAOMA (MEUR)

12/2022 12/2021 12/2022 12/2021

Kateiset varat 0,0 0,1 Muut velat 6,8 6,3

Saamiset luottolaitoksilta 23,7 35,1 Siirtovelat ja saadut ennakot 16,6 19,1

Vuokrasopimusvelat 5,6 1,2

Rahoitusvarat Tuloverovelat 0,0 4,2
Rahoitusarvopaperit 20,1 21,0

padgoma-ja 16,8 188 VELAT YHTEENSA 291 30,9

kiinteistorahastosijoitukset

Aineettomat hyddykkeet 29,4 29,6

Aineelliset hytdykkeet 5,8 1,3 Osakepaaoma 11,4 11,4

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 27,1 24,2

Muut varat 14,4 4,5 Voittovarat 7,0 6,2

Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 0,4 0,5 Tilikauden voitto 36,3 38,1
Tuloverosaamiset 0,1 0,1

Laskennalliset verosaamiset 0,1 0,0 OMA PAAOMA YHTEENSA 81,8 80,0

VARAT YHTEENSA 110,9 110,8 VELAT JA OMA PAAOMA YHTEENSA 110,9 110,8

27.03.2023 EQ OYJ YHTIOKOKOUS
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Likvidit varat

43,8

MEUR

Paédoma- ja
Kiinteistorahastosijoitukset

16,8

MEUR

Korolliset lainat

0,0

MEUR

Omien varojen suhde
vakavaraisuusvaatimukseen

242,3 %

30



Nakymat el

eQ Varainhoidon vuosi 2022 oli myynnillisesti erittain hyva. Tammikuussa 2023 eQ PE XV US
-pdaomasijoitusrahasto kerasi ennatyksellisesti rahaston ensimmaisessa sulkemisessa lahes 180 miljoonaa
dollaria, mika on 35 prosenttia enemman kuin edellinen Yhdysvaltoihin sijoittava rahastomme ensimmaisessa
sulkemisessa. Tama vahvistaa kasitystamme siita, etta sijoittajakysynta jatkuu edelleen vahvana
vaihtoehtoisissa sijoitustuotteissa ja kiinteiden hallinnointipalkkioiden kasvu jatkuu. Kiinteistérahastojen tuotot
ovat sidoksissa tuottovaateiden kehitykseen ja niiden mahdollisiin tuottosidonnaisiin palkkioihin vuodelta 2023
sisaltyy epavarmuutta. Padomarahastojen tuottosidonnaiset palkkiot sen sijaan tulevat olemaan samalla
tasolla voitontasauksen osuuden jaksotuksen vuoksi.

Edella mainittuun viitaten, ennakoimme Varainhoito-segmentin nettoliikevaihdon ja liikevoiton olevan samaa
tasoa tai kasvavan vuonna 2023 edelliseen vuoteen verrattuna. Tiedonantopolitikkamme mukaisesti emme
anna tulosohjausta Corporate Finance- ja Sijoitukset -segmenteista. Molempien segmenttien tulokset ovat
paljolti riippuvaisia yhtiosta riippumattomista tekijoista, minka takia liiketulos voi vaihdella merkittavasti ja on
vaikeasti ennakoitavissa.
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Osinko P=)8

Osingonjakopolitiikka:

1,40 <y eQ Oyj:n tavoitteena on jakaa
os\“QO“Ka1 ofo tilikauden tulos osinkona. Osingon

1,20 'SGRA— Pagomanpalautus lisaksi eQ Oyj voi palauttaa omistajille
C 1,00 1,00 padomia sijoitetun vapaan oman

100 I _ mOsinko padoman rahastosta.

Paaomanpalautusta voidaan maksaa
konsernin saamasta kassavirrasta
tilikauden tuloksen ylittavalta osalta.

0,80

Osingon ja mahdollisen
padomanpalautuksen jaossa
huomioidaan kuitenkin maksukyky,
viranomaisen asettamat
padomavaatimukset seka
liiketoiminnan kehitystarpeet.

0,60

0,40

0,20

0,00
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Tilintarkastuskertomus
2022

4

eQ Oyj, Yhtiokokous KPMG OY AB

Tuomas llveskoski, KHT W \
27.3.2023 ‘

Tuomas llveskoski, KHT




eQ 0vj-konsernin tilikauden 2022 tilintarkastus

Tarkastus on kattanut kaikki konserniyhtiot Raportointi hallitukselle

« Tilintarkastustiimi koostunut finanssialaan * Tilintarkastussuunnitelma
erikoistuneista asiantuntijoista - Keskeiset havainnot tilikauden aikana

« Erityisasiantuntijoita mm.: tietojarjestelmat, . Tilinpaatdstarkastuksen johtopaatokset

arvonmaaritys, rahoitusinstrumentit

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Palkkiotuottojen tulouttaminen Sijoitusten arvostus




Lausunnot

Lausuntonamme esitamme, etta

» konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta
ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

« tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset,

+ toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Muut lausunnot

* Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttamisesta seka muun vapaan
oman paaoman jakamisesta on osakeyhtiolain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontamista hallituksen
jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.
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Hallituksen ehdotus osingon- ja P=)8
paaomanpalautuksen maksusta

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2022 olivat yhteensa 65 947 885,52 euroa, josta voittovaroja
40 741 192,96 euroa ja jakokelpoisia varoja sijoitetun vapaan oman paaoman rahastossa 25 206 692,56 euroa.

Hallitus esittda yhtibkokoukselle, etta osinkoa jaetaan 0,91 euroa osaketta kohden.

Lisaksi hallitus esittda yhtiokokoukselle, etta padomanpalautusta sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta jaetaan
0,09 euroa osaketta kohden.

Osinko ja padaomanpalautus maksetaan sille, joka on merkitty tdsmaytyspaivana 29.3.2023 osakkeenomistajaksi
Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan eQ Oyj:n osakasluetteloon.

Hallitus esittd& osingon ja paaomanpalautuksen maksupéaivaksi 5.4.2023.
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Toimielinten palkitsemisraportin kasittely

e

Toimielinten palkitsemisraportti on laadittu Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2020 palkitsemista koskevien

ohjeiden mukaisesti.

Vuonna 2022 eQ Oyj:n hallituksen ja toimitusjohtajan palkitseminen noudatti yhtion voimassa olevaa toimielinten

palkitsemispolitiikkaa.

Alla esitetdan hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitys verrattuna konsernin tyontekijoiden keskimaaraisen

palkitsemisen kehitykseen ja konsernin taloudelliseen kehitykseen viidelta edelliselta tilikaudelta

27.03.2023

Palkat ja palkkiot — EUR 2022 2021 2020 2019 2018

Toimitusjohtaja* 1944133 1034689 851669 784613 622314
muutos, % 88 % 21 % 9% 26 % 38 %

Hallituksen

puheenjohtaja®* 702 106 549 489 51 000 46 200 44 800
muutos, % 28% 977 % 10 % 3% 1%

Muut hallituksen

jasenet®%# 212 000 199500 131500 112400 108800
muutos, % B % 52 % 17 % 3% 1%

Hallitus yhteensa 914 106 748989 182500 158600 153600
muutos, % 22 % 310 % 15% 3% 0%

Tyontekija

keskimaarin®==## 207 953 218726 185653 176637 166434
muutos, % 5% 18% 5% B % 10 %

Liikevoitto — MEUR 45,7 47,7 30,8 26,3 22,4
muutos, % -4 % 85 % 17 % 17 % 12 %
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Osakkeenomistajien ehdotus hallituksen P=)8
palkkioksi

* eQ Oyj:n osakkeenomistajat, joilla on yhteensa yli 60 % yhtion osakkeista ja &animaarasta, ovat
ehdottaneet, ettad hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 5 000 euroa kuukaudessa,

hallituksen varapuheenjohtajalle 4 000 euroa kuukaudessa ja hallituksen jasenille 3 000 euroa
kuukaudessa.

« Lisaksi ehdotetaan, ettd hallituksen jasenille maksetaan 750 euron suuruinen kokouspalkkio kustakin
hallituksen kokouksesta, johon he osallistuvat ja etta matkustus- ja majoituskustannukset korvataan
yhtion kulukorvauskaytannon mukaan.
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Osakkeenomistajien ehdotus hallituksen P=)8
jasenten lukumaaraksi

* eQ Oyj:n osakkeenomistajat, joilla on yhteensa yli 60 % yhtion osakkeista ja &animaarasta, ovat
ehdottaneet, ettd hallitukseen valittaisiin kuusi jasenta.
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Osakkeenomistajien ehdotus hallituksen
jasenten valitsemiseksi

Osakkeenomistajat, jotka edustavat 60 % yhtion osakkeiden &animéaarasta ovat alun perin ehdottaneet,
etta hallituksen kokoonpano pysyisi ennallaan eli hallitukseen valittaisiin uudelleen nykyiset hallituksen
jasenet Nicolas Berner, Georg Ehrnrooth, Timo Kokkila, Lotta Kopra, Janne Larma seka Tomas von
Rettig toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Lisaksi he ovat ilmoittaneet, etta tullessaan valituiksi he valitsevat keskuudestaan hallituksen
puheenjohtajaksi Janne Larman ja varapuheenjohtajaksi Georg Ehrnroothin.

Lotta Kopra, joka on ollut eQ Oyj:n hallituksessa vuodesta 2019, on ilmoittanut eQ Oyj:lle siirtyvansa
McKinsey & Companyn palvelukseen ja ei tasta syysta ole aiemmasta ilmoituksestaan poiketen enaa
kaytettavissa eQ Oyj:n hallituksen jaseneksi vuoden 2023 yhtiokokouksen jalkeen.

Muut ehdotetut jasenet ovat antaneet suostumuksensa tehtavaan.

Hallituksessa jatkavien jasenehdokkaiden ansioluettelot ja riippumattomuusarvioinnit ovat saatavilla
yhtion verkkosivuilla: www.eq.fi/fi/about-eq-group/hallinnointi/hallitus.
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http://www.eq.fi/fi/about-eq-group/hallinnointi/hallitus

Osakkeenomistajien uusi ehdotus P=)8
hallituksen jaseneksi

* eQ Oyj:n osakkeenomistajat, joilla on yhteensa yli 60 % yhtion osakkeista ja adnimaarasta ehdottavat,
etta hallitukseen valittaisiin aiemmin ehdotettujen hallituksen jasenten Nicolas Bernerin, Georg
Ehrnroothin, Timo Kokkilan, Janne Larman sekd Tomas von Rettigin lisaksi uutena jasenena Paivi
Arminen.

« Paivi Arminen (s. 1978) on kokenut sijoitusammattilainen, jolla on pitka kansainvalinen kokemus
mm. padomasijoitustoimialasta.

« Paivi Arminen on toiminut padomasijoitusyhtidé EQT:n Infrastruktuurisijoitusten yksikossa eri
tehtavissa mm. Managing Director, EQT Partners (2008-2021). Aiemmin han on tyéskennellyt Vice
Presidentina Danske Bankin/Sampo Pankin Velkapadomamarkkinat -yksikdsséa (2005—-2008) seka
osakeanalyytikkona Evli Oyj:ssa (2004—-2005). Luottamustehtavien osalta han toimii Interogo
Holding AG:n infrastruktuurisijoitusten sijoituskomitean jasenena (2023-).

« Koulutukseltaan Paivi Arminen on kauppatieteiden maisteri Helsingin kauppakorkeakoulusta.

* Paivi Arminen on antanut suostumuksensa tehtavaan.
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Hallituksen ehdotus tilintarkastajan
palkkioksi

« Hallitus ehdottaa, etta valittavalle tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman laskun
perusteella.






Hallituksen ehdotus tilintarkastajaksi =)0

Hallitus ehdottaa, etta yhtion tilintarkastajaksi valittaisiin tehtdvassaan jatkamaan tilintarkastusyhteis6
KPMG Oy Ab.

Tilintarkastusyhteisén nimeamana vastuunalaisena tilintarkastajana toimisi KHT Tuomas llveskoski.
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Hallituksen ehdotus

Hallitus ehdottaa, etta yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen paattdmaan yhteensa enintaan 3 500 000
osakkeen antamisesta yhdessa tai useammassa erdassa osakeannilla ja/tai antamalla osakeyhtidlain 10
luvun 1 §:ssa tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia. Maara vastaa noin 8,66 prosenttia
yhtion osakkeiden kokonaisméaarasta kokouskutsun paivamaarana.

Valtuutusta esitetdan kaytettavaksi mahdollisten yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoittamiseen ja
toteuttamiseen, yhtion taseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen, yhtion kannustinohjelmien
toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutuksen ehdotetaan sisaltavan
hallituksen oikeuden péaattaa kaikista osakeannin seka osakeyhtitlain 10 luvun 1 8:n mukaisten erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien saajat ja maksettavan vastikkeen maara. Valtuutus sisaltaa siten myods oikeuden antaa
osakkeita tai erityisia oikeuksia suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen laissa
maaritellyin edellytyksin. Osakeanti voi osakeyhti6laissa mainituin edellytyksin olla myds maksuton.

Ehdotettu valtuutus kumoaisi aiemmat antivaltuutukset ja olisi voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 18 kuukautta yhtiokokouksen paattksesta.
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Hallituksen ehdotus yhti0jarjestyksen
muuttamiseksi (1/2)

Osakeyhti6lain uudistuksen myo6ta osakeyhtidille on tullut mahdolliseksi jarjestdd myds Covid19-pandemian yhteydessa
saadetyn ns. véliaikaislain jalkeen yhtiokokous hybridi tai kokonaan etdkokouksena. Yhtiokokouksen jarjestaminen
kokonaan etdkokouksena edellyttaa kuitenkin, ettd asiasta on nimenomainen maininta yhtion yhtijarjestyksessa.

Edell&a mainitusta syysta hallitus ehdottaa, etta eQ Oyj:n yhtidjarjestykseen lisdtaan mahdollisuus jarjestaa kokous ilman
fyysistad kokouspaikkaa sekd mahdollistetaan yhtiokokoukseen osallistuminen etayhteyden avulla. Kyseinen muutos
tehtaisiin yhtidjarjestyksen kohtaan 9 §, joka koskee yhtiokokouskutsua ja ilmoittautumista yhtiokokoukseen:

27.03.2023

9 § Yhtiokokouskutsu, osallistuminen ja kokouspaikka

Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan osakkeenomistajille aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistdan kolme
(3) vikkoa ennen kokousta, kuitenkin aina vahintdan yhdeksdn (9) paivad ennen yhtiokokouksen
tasmaytyspaivaa, julkaisemalla se yhtion internetsivuilla ja porssitiedotteena. Osakkeenomistajien on
saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava yhtidlle viimeistdan kokouskutsussa mainittuna
hallituksen méaaraamana paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen kokousta.

1d ) Ol pPdAddlldad, €lld NUOKOKOUKSEE!] dd 0Sd ld [11VO Cl]l, ellad OSAKKECIOIT] d|d KadVlldd addnl- |d
pDUNEO0Keulidan tietollikennevinievaen |a (ekKnisen apuvdlineen avulia ennen viniuokokKousia (dl KOKOUKSEN alKdlld
1d ) Ol 11VO PDadllidd, €lld NUHOKOKOU dl|leSieladll [11dl]l KOKOUSPDAIKKAd e, ella O0SAKKEEIOIT] dld
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Hallituksen ehdotus yhtidjarjestyksen P=)8
muuttamiseksi (2/2)

« Samassa yhteydessa hallitus ehdottaa, ettd yhtidjarjestyksen toimialaa koskevaa 28:84 muutettaisiin seuraavasti
vastaamaan paremmin yhtion todellista toimintaa:

NyKkyinen:

2 8 Yhti6n toimialana on omistaa ja hallita osakkeita, muita arvopapereita ja kiinteistdja seka harjoittaa
arvopaperikauppaaja muuta sijoitustoimintaa. Yhtio huolehtii konserniin kuuluvien sijoituspalveluyhti6iden,
rahastoyhtididen ja muiden yhtiéiden keskitetysti hoidettavista konsernihallinnollisista tehtavista.

Ehdotus paivitetyksi:

2 § Toimiala

Yhtion toimialana on omistaa sijoituspalveluyhtioita, rahastoyhtioita ja muita finanssialalla toimivia yhti6ita, seka
hoitaa keskitetysti kaikkia naihin liittyvia konsernihallinnollisia tehtavia. Liséksi yhtié voi omistaa arvopapereita
seka harjoittaa muuta sijoitustoimintaa.

Liséksi hallitus ehdottaa, etta yhtidjarjestyksen luettavuuden parantamiseksi otetaan kayttoon pykaldkohtaiset otsikot.

27.03.2023
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