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eQ:n strategia 2030: Paluu vahvaan kasvuun

VAHVA 4 STRATEGISET STRATEGISET
POHJA TAVOITTEET HANKKEET

ArvOU S _E @ Kilpailukykyiset tuotot VAHVISTAMME
Suoraselkainen, avoin, ja sujuvin asiakaspalvelu

osaava ja aikaansaava § ; Private Equity
kumppani. E 3 , Alan veto- ja -markkinasta kasvua
MISSIO / pitovoimaisin tydyhteisd Kiinteistosijoitus-
markkinan ykkénen

Rakennamme kestavaa & : . @ Vahva ja kannattava kasvu
LAAJENNUMME

vaurautiZiEae e Kaksinkertainen liikevoitto
@ Kansainvalinen
laajentuminen

Nopea jalaadukas toiminta
Kulu/tuotto-suhde alle 50 %
@ Yksityisasiakkaissa
laajentuminen

Vahva osinko
Kasvustrategia perustuu eQ:n ainutlaatuisiin vahvuuksiin,

VISIO

Halutuin ja luotetuin

varainhoidon
kumppani

pitkaan kokemukseen ja asiantuntijoidemme huippuosaamiseen.
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Mita onnistuminen edellyttaa?

"

Teknologia
T ja tekoaly

Henkilosto -+ Kumppanit

» Panostamme tydyhteisdn ja * Haemme yhteistyd-, myynti- ja * Parannamme asiakasraportointia ja
asiantuntijoidemme osaamisen jakelukumppaneita, joilla datan seka analytiikan hydodyntamista
kehittdmiseen . o .

 tavoitetaan yksityiset * Tehostamme prosesseja

« Teemme tarvittavat rekrytoinnit sijoittajat Suomessa ja kansainvaliset

* Laajennamme asiakaspohjaa
yksityisasiakkaisiin digitaalisten
» Vaalimme yrittdjahenkista ja ketteraa + mahdollistetaan asiakkaille ostopolkujen avulla
tekemisen kulttuuria parhaat ratkaisut

kasvun toteuttamiseksi instituutiot
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Private Equity -rahastoissa vahva varainkeruu ja palautukset

sijoittajille
Nettoliikevaihto 1-6/2026
29,6 MEUR

+5 % (28,3 MEUR)

Nettoliikevaihto 4-6/2026
15,4 MEUR

+8 % (14,3 MEUR)

Liikevoitto 1-6/2026
11,6 MEUR

-1% (1,8 MEUR)

Liikevoitto 4-6/2026
6,0 MEUR

+1% (6,0 MEUR)

Tulos/osake 1-6/2026
0,22 EUR

(0,22 EUR)

Tulos/osake 4-6/2026
O, 11 EUR

(O,1EUR)

Kulu/tuotto-suhde

60,7 %

(583 %)

Hallinnoitavat varat
(ilman raportointipalveluita)

10,3 mrd. EUR

+1% (10,2 mrd. EUR 31.12.2025)

Lahes 300 miljoonaa euroa
keratty Private Equity- ja

Venture Capital -rahastoihin.

eQ:n PE-rahastot ovat
palauttaneet alkuvuoden
aikana sijoittajille Iahes 200
miljoonaa euroa.

PE-rahastojen
tuottosidonnaisista
palkkioista kassavirtaa 6
miljoonaa euroa.

Kiinteistorahastot uudistivat
yhteensa 915 miljoonan euron
rahoitukset aiempaa
paremmilla ehdoilla.

Strategia 2030 julkaistu ja
johtoryhman kokoonpano
uudistettu.

Kasvuinvestointeja
henkilostoon seka brandin,
verkkosivujen ja
asiakasportaalin
kehittamiseen.
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Konsernin liikkevoitto edellisvuoden tasolla

Muutos -0,2 MEUR / -1%

140

Varainhoito Corporate Finance Konsernihallinto
130
11.8 LiE
: [ 11,6
’ I
100 _1 ’1
o0 -1,4MEUR/-9% 0,3MEUR/28% 1,0 MEUR/39%
80

Liikevoitto 1-6/2025 Nettoliikevaihto Kulut ja poistot Nettolikevaihto Kulut ja poistot Nettoliikevaihto Kulut ja poistot Lilkevoitto 1-6/2026



€Q

Konserni — Rullaava 12 kk kehitys

Nettoliikevaihdon kehitys kvartaaleittain

rullaava 12kk, MEUR
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Liikevoiton kehitys kvartaaleittain
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Sijoitukset-segmentti esitetaan osana konsernihallintoa Q12026 lahtien. Vertailutiedot on oikaistu vastaamaan uutta segmenttijakoa.

Q2/26



€Q

Vahva tase ja vakavaraisuus
VARATIVELR)  6/0% 122025  VELATUAOMAPAAOMAMEUR 62026 1212025

Saamiset luottolaitoksilta 12,3 10,9 Muut velat 18,0 6,7

Siirtovelat ja saadut ennakot 75 8,8

Rahoitusvarat Vuokrasopimusvelat 23 29

Rahoitusarvopaperit 472 472 Tuloverovelat 01 0,3
Padoma-ja 162 16,7

Kiinteistorahastosijoitukset

VELAT YHTEENSA 279 18,7
Aineettomat hyodykkeet 29,3 29,2
Aineelliset hyodykkeet 272 27 Osakepaaoma 1,4 14
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 27,3 27,3
Muut varat 19,8 23,3 Voittovarat 9,6 8,8
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 0,7 05 Tilikauden voitto 92 21,6
Tuloverosaamiset 04 0,0
Laskennalliset verosaamiset 02 0,1 OMA PAAOMA YHTEENSA 57,4 69,1
VARAT YHTEENSA 85,3 87,7 VELAT JA OMA PAAOMA YHTEENSA 85,3 87,7

Likvidit varat

16,5 MEUR

Paaoma- ja
Kiinteistorahastosijoitukset

16,2 MEUR

Korolliset lainat

0,0 MEUR

Omien varojen suhde
vakavaraisuusvaatimukseen

310,6 %



Varainhoito
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Varainhoito — Tuloslaskelma

MEUR 1-6/2026 1-6/2025 Muutos 4-6/2026 4-6/2025 Muutos 1-12/2025
NETTOLIIKEVAIHTO 28,4 28,6 -1% 14,6 14,2 3% 56,9
Henkilostokulut -10,6 -10,3 2% -55 -51 9% -19/1
Muut hallintokulut =21 -1.2 79% -1,2 -0,6 100 % -25
Poistot -0,4 -04 1% -0,2 -0,2 1% -0,9
Liiketoiminnan muut kulut -14 -15 1% -0,9 -10 1% 24
LIIKEVOITTO 13,8 15,2 -9% 6,8 73 -8% 32,0

Kulu/tuotto-suhde, % 514 46,9 95 % 53,7 485 10,7 % 438
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Varainhoito — Palkkiotuotot edellisvuoden tasolla
Muutos yhteensa -0,3 MEUR / -1%
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Varainhoito — Palkkiotuotot

Palkkiotuotot sijoitusalueittain 1-6/2025

Osakkeet ja korot:

0]
. B Osakkeet ja korot -
hallinnointipalkkiot

Osakkeet ja korot -

2 8 y 7 tuottosid. palkkiot

B Kiinteistot -
MEUR hallinnointipalkkiot

Private Equity:

43 %

Kiinteistdt - tuottosid.
palkkiot

B Private Equity -
hallinnointipalkkiot

Private Equity - tuottosid.
o palkkiot
K"”te'SOtOt' Muut palkkiot
41%

Palkkiotuotot palkkiotyypeittain 1-6/2025

Tuottosidonnaiset palkkiot:

9O %

B Hallinnointipalkkiot
Tuottosidonnaiset palkkiot
Muut palkkiot

Hallinnointipalkkiot:

91%
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Varainhoito — Palkkiotuotot

MEUR 1-6/2026 1-6/2025 Muutos 4-6/2026 4-6/2025 Muutos 1-12/2025

Hallinnointipalkkiot

Osakkeet ja korot 44 44 0% 22 21 5% 89

Kiinteistot 1,8 12,6 -1 % 59 6,2 5% 25,0

Private Equity o7 0,6 1% 50 49 5% 19,0

Hallinnointipalkkiot yhteensa 26,0 26,7 -3% 13,1 13,2 -1% 52,9

Tuottosidonnaiset palkkiot

Osakkeet ja korot 00 - n/a 00 - n/a 00

Kiinteistot - - n/a - - n/a -

Private Equity 2,7 22 21% 1,6 1,1 45 % 4.4

Tuottosidonnaiset palkkiot o o

yhteensa 2,7 2,2 21% 1,6 1,1 46 % 44
Muut palkkiotuotot 0,0 0,0 -24 % 0,0 0,0 -47 % 01
Palkkiotuotot yhteensa 28,7 29,0 -1% 14,8 14,4 3% 57,6
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Varainhoito — Rullaava 12 kk kehitys

Nettoliikevaihdon kehitys kvartaaleittain,
rullaava 12kk, MEUR

Liikevoiton kehitys kvartaaleittain,
rullaava 12kk, MEUR
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Hallinnoitavat varat vuodenvaihteen tasolla

Hallinnoitavien varojen kehitys, mrd. EUR

1-6/2026 muutos +54 MEUR /1%

12

10

2020 2021

2022 2023 2024 2025Q22026

Private Equity -
ohjelmarahastot

m Private Equity-, Venture

Capital- ja Private Credit -
rahastot

Suljetut kiinteistérahastot

m Avoimet kiinteistdrahastot

= Varainhoitosalkut ja

yhteistyokumppanit

B Osake- ja korkorahastot

Hallinnoitavat varat ilman PE-raportointipalveluja — 30.6.2026 eQ:lla oli 4,0 mrd. euroa PE-
raportointipalveluissa hallinnoitavia varoja eli AUM yhteensé 14,3 miljardia (13,8 miljardia 31.12.2025).

Hallinnoitavien varojen jakauma 6/2025

Private Equity:

41 %

10,3

Mrd. EUR

Kiinteistot:

17 %

m Osake- ja korkorahastot

= Varainhoitosalkut ja
yhteistybkumppanit

= Avoimet kiinteistorahastot

Suljetut kiinteistdérahastot

= Private Equity-, Venture
Capital- ja Private Credit -
rahastot
Private Equity -
ohjelmarahastot

Osakkeet ja
korot:

— 42 %
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Osake- ja korkorahastot

Bruttotuotot 30.06.2026 Vuoden alusta 3vuottap.a. Svuottap.a. Morning- . .
Rahasto Tuotto*  Vrtind  Erotus Tuotto* Vrtind Erotus Tuotto* Vrt.ind Erotus star Ra haStO paaO mat yhtee NSa
Korkorahastot
eQ LyhytKorko 1K 1,08 % 314% 215% 2 4 mrd El |R
eQ VaihtuvaKorko 1K 118% 1,00% 018% 386% 310% 076% 264% 195% 069% eiratingia 7 -
eQ Euro Valtionobligaatio 1K 1,48 % 127 % 0.21% 2,73% 2,13% 0,00% -148% -206% 058% ik Ak
eQEuroInvestment Grade 1K 159 % 1,36 % 023 % 687% 498% 1,88 % 080% 020% 0,60%
eQHigh Yield1K 262% 193%  069% 681% 778% -097% 232% 297% -065%
eQ Kehittyvat Markkinat Yrityslaina1K 111% 081% 030% 597% 528% 069% 1271% -062% 1,89%
eQ Kehittyvat Markkinat Yrityslaina Paikallisvaluutta 1K 557% 5,90 % 4,07 %
Osakerahastot Osakerahastojen paaomat
eQSuomilK 1,37% 8,76% 260% 1286% 1454% -168% 580% 599% -020% J p
€Q Pohjoismaat Pienyhtio 1K -822% 180% -1001% 564% 10183% -450% 572%  116% -688% 1 4 m rd E l | R
eQ Eurooppa Kasvu 1K 136% 1075% -939% 079% 1439% -1360% 038% 1030% -992% » =
eQ Eurooppa Pienyhtio 1K -654% 54% -1,95% 930% 139% -210% 229% 396% -624%
eQ Eurooppa Osinko 1K 94 %  10,715% -134% 1592% 14,39% 154 % 887% 1030% -143%
eQ Frontier Osake 1K 14,26 % 1317% 1,09% 1972% 2144%  -173% 121% 947% 265%
€Q Sininen Planestta 1K 1010% 1268% -258% 948% 1740% -791% 561% 1229% -669%
€Q Kehittyvat Markkinat Osinko 1K 16,/0% 21 22% -1052% 1631% 2112%  -481% 601% 798% -198% R A H oo ot
eQ Kehittyvéat Markkinat Pienyhtio 1K 1455% 1597%  -142% 1220% 1450% -230% 618% T794% -176% i ; Korko ra haStOJen paaomat
eQMaaimaiK 9,75 % 1334% 6,95 % ik bk
Yhdistelmarahastot y I I l r -
eQ OsakejaKorko 1K 586 % 9,01% 392% S
eQ Osake1K eiratingia
eQKorko1K eiratingia
Yhteistybkumppanien hoitamat rahastot
eQEuro Investment Grade Indeksi1K &k vagua 135% 134% 0,01% 438% 430% 008% -043% -051% 007% . .
eQ Eurooppa Indeksi1K ﬂi Vanguard 11,03 % 10,75 % 0,29% 1480% 1439% 0,41% 10,73% 1030% 043 % Llpper Fund Awards palkltSI katsauskauden
€Q Japanilndeksi1K L g 1895% 1893% 002%  1667% 1665% 002% 1032% 1029% 003% aikana eQ Euro Investment Grade -rahaston
eQKehittyvat Markkinat Indeksi1 K A Vet 2014%  272% -008% 2A13%  2112%  001%  796% 798% -002% Pohjoismaiden parhaana yrityslainarahastona 3
eQUSA Indeksi1K j‘:ﬂl 1302%  1301%  001% 1829% 18271% 002%  1377% 1374% 003% vuoden riskikorjatulla tuotolla arvioituna.
€Q Maailma Indeksi ESG 1K it 1464%  1462% 0,01% eiratingia
eQEurooppaIndeksiESG 1K L vangua 9,70% 9,40% 030% eiratingia
Rahastot, jotkaylittaneet vertailuindeksin (itse hoidetut) 50% 36% 36%

Bruttotuotot on laskettu ilman rahaston hallinnointipalkkiota, mutta rahaston muiden juoksevien kulujen ja kaupankayntikustannusten jalkeen. Hallinnointipalkkio télla ajanjaksolla on ollut 0,2 - 2,5 % vuodessa riippuen rahastosta.
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Private Equityssa vahva varainkeruu ja palautukset sijoittajille

Varainkeruu

Ldhes 300 miljoonaa euroa
keratty Private Equity- ja Venture
Capital -rahastoihin.

eQ:n ensimmainen
rinnakkaissijoitusrahasto eQ PE
Direct | lanseerattu.

Uusi eQ PE Multi-Strategy -

rahasto Q3/2026 aikana
asiakkaiden saataville.

Tuotot ja kassavirrat

Rahastojen tuotot hyvalla tasolla.

eQ:n PE-rahastot ovat
palauttaneet alkuvuoden aikana
sijoittajille lahes 200 miljoonaa
euroa.

eQ:n rahastojen yhteenlaskettu
nettokassavirta oli katsauskaudella
selvasti positiivinen.

Jalkimarkkinamyynti

PE-rahastoista merkittava
jalkimarkkinamyynti.

Viidesta eQ PE -rahastosta myyty
yhteensa 28 rahastositoumusta ja
kauppahinta yli 49 miljoonaa
euroa.

Transaktio aikaisti
padomanpalautuksia ja kasvatti
rahastosijoittajien kassavirtaa.

Tuottopalkkiot

Katsauskauden aikana kaksi
Private Equity -rahastorakennetta
siirtyi kassavirrallisesti
tuottosidonnaisen palkkion piiriin.
Private Equity -
tuottosidonnaisista palkkioista
Kertyi kassavirtaa katsauskaudella
6,0 miljoonaa euroa, josta 0,9
miljoonaa euroa oli
voitontasausvaiheen jalkeista
aiemmin jaksottamatonta
palkkiota.
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eQ PE Multi-Strategy — hajautettu ratkaisu paaomasijoituksiin
alkaen Q3/2026

€Q PE Primary
XVIII (2026)

eQPE

XIXUS ———

(2027)

eQVCIIIUS
(2026)

1. HNWI = High Net Worth Individual / varakkaat yksityishenkilot. Rahasto on suunnattu ammattimaisille sijoittajille.

eQ PE SF VI
(2026)

€Q

eQ PE Direct |
— (2026)

Miksi eQ PE Multi-Strategy?

Erityisesti HNW!'-asiakkaille, pienemmille saatidille ja
jakelijoille suunnattu ratkaisu PE- ja VC-allokaation rakentamiseen

Hajautettu Private Equity ja Venture Capital salkku 1000+ yhtiéon
lapi toimialojen, koon, kasvuvaiheen ja sijoitusvuosien

Fokuksena Pohjois-Eurooppa ja Pohjois-Amerikka, maailman kaksi
suurinta paaomasijoitusmarkkinaa

Paasy huippumanagereiden rahastoihin, joihin on rajattu paasy
Kaikki eQ:n PE ja VC —strategiat yhdella merkinnalla
eQ on sijoittanut >4 mrd. asiakasvaroja vuodesta 2002 alkaen

eQ Multi-Strategy on sitoutunut ESG-kriteeristdihin, mika nakyy
portfolioyhtididen kestavassa toiminnassa

19



€Q

Private Equity —rahastot

Hallinnoitavat varat yhteensa 3,6 mrd. EUR

Rahasto

Rahastojen rahasto - Pohjois-Eurooppa

2026 €Q PE XVIII North
2024 eQ PE XVINorth
2022 eQ PE XIV North
2020 eQ PE XII North
2018 eQ PE X North
2016 eQ PE VIII North
2013 eQ PE VINorth
Rahastojen rahasto - Pohjois-Amerikka

2025 eQPEXVIIUS
2023 eQPEXVUS
2021 eQPEXIIUS
2019 eQPEXIUS

2017 eQPEIXUS
2015 eQPEVIIUS
Rahastojen rahasto - Secondary

2026 eQPESF VI
2024 eQPESFV

2022 eQPESFIV
2020 eQPESFII

2018 eQPESFII

2017 eQPESF
Rinnakkaissijoitusrahasto

2026 eQ PE Direct|
Rahastojen rahasto - [ta-Eurooppa

201 Amanda V East
Rahastojen rahasto - Venture Capital

2026 eQVvCll

2023 eQVClI

2021 eQVC

Private Credit

2020 eQ Private Credit Ill
2019 eQ Private Credit Il
2017 eQ Private Credit

*Arvio aitakoron saavuttamisesta ja tuottopalkkiovaiheeseen siirtymisesta kassavirrallisesti (2026-2030), lisatietoa tuottopalkkioista osana vuosikertomusta 2025

162 MEUR
227 MEUR
288 MEUR
205MEUR
175 MEUR
160 MEUR
100 MEUR

190 MUSD
283 MUSD
318 MUSD
217 MUSD
105 MUSD
80 MUSD

62 MEUR
106 MEUR
151 MEUR
170 MEUR
135 MEUR
124 MEUR

40 MEUR

50 MEUR

38 MUSD
54 MUSD
77MUSD

54 MEUR
74 MEUR
92 MEUR

6/2026 sulkeminen
Taysin sijoitettu
Taysin sijoitettu
Taysin sijoitettu
Taysin sijoitettu
Taysin sijoitettu
Taysin sijoitettu

Sijoittaa

Taysin sijoitettu
Taysin sijoitettu
Taysin sijoitettu
Taysin sijoitettu
Taysin sijoitettu

6/2026 sulkeminen
Taysin sijoitettu
Taysin sijoitettu
Taysin sijoitettu
Taysin sijoitettu
Taysin sijoitettu

6/2026 sulkeminen
Taysin sijoitettu
6/2026 sulkeminen
Taysin sijoitettu
Taysin sijoitettu
Taysin sijoitettu

Taysin sijoitettu
Taysin sijoitettu

Aitakoron saavuttaminen*

2029
2029
2026
Saavuttanut

2030
2029
2027
2027

2028
2027
Eisaavuta
n/a

Eisaavuta

n/a
n/a
n/a

Rahastojen varainkeruu vuosittain, MEUR
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Kiinteistorahastoissa rahoitukset uusittu, arvonmuutokset

vaikuttivat tuottoihin negatiivisesti

Lunastukset

Suurin osa kotimaisista avoimista
Kiinteistdrahastoista on joutunut
lykkdamaan lunastusten maksua.

eQ maksoi heinakuussa osan
seka eQ Yhteiskuntakiinteistot,
ettd eQ Liikekiinteistot -
rahastojen aiemmin lykatyista
lunastuksista.

eQ on alkuvuoden aikana
maksanut kiinteistérahastoista
lunastuksia yhteensa 88
miljoonaa euroa.

Tuotot

eQ:n kiinteistorahastojen
tuottoihin vaikutti katsauskaudella
negatiivisesti kohteiden
arvonmuutokset.

Kiinteistojen tuottovaatimuksissa
ei ole vield nahty laskua, vaikka
kaupankayntiaktiviteetti on
kasvanut vuodentakaisesta.

B

Luottoluokitus

Moody’s Ratings mydnsi
katsauskaudella

eQ Yhteiskuntakiinteistot -
rahastolle IG (investment grade)
luottoluokituksen Baa3 vakailla
nakymilla.

Ensimmainen kerta, kun
kansainvalinen luottoluokittaja
myontaa luottoluokituksen
pohjoismaiselle
Kiinteistorahastolle.

Rahoitus

eQ Yhteiskuntakiinteistot- ja eQ
Liikekiinteistot -rahastot
toteuttivat katsauskauden
lopussa yhteensa 915 miljoonan
euron uudelleenrahoitukset
aiempaa paremmilla ehdoilla.

Pitkaaikaiset ja vakaat rahoitukset
vahvistavat rahastojen
tuottopotentiaaliaja
sijoitusstrategioiden
toteuttamista.
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Kiinteistorahastot

eQ Yhteiskuntakiinteistot eQ Liikekiinteistot eQ Asunnot

Avoin rahasto - sijoittaa moderneihin hoiva- ja Avoin rahasto - sijoittaa toimitilakiinteistdihin Suljettu rahasto vain ammattimaisille sijoittajille -
yhteiskuntakiinteistoihin Keskimaturiteetti noin 5 vuotta, vajaakayttd 14 % sijoittaa asuinkiinteistoihin
Keskimaturiteetti noin 7 vuotta, vajaakaytto 4 %, nettovuokratuotto 5,1% Sijoitettu padgoma: 283 MEUR
nettovuokratuotto 5,6 % Sijoitettu pa&oma: 824 MEUR Oma padoma: 111 MEUR
Sijoitettu paaoma: 1698 MEUR Oma padoma: 474 MEUR

Oma paaoma: 1012 MEUR LTV: 40 %

LTV:39 % 1-6/2026 nettomerkinnit: -20 MEUR, rahasto

1-6/2026 nettomerkinnat: -27 MEUR, rahasto maksanut 60 % 30.6.24 lunastuspaivan lunastuksista ja

maksanut 30.6.25 lunastuspaivan lunastukset, 31.12.25 loppuosan maksua lykatty, lisaksi 31.12.24, 30.6.25,

ja 30.6.26 lunastuksia lykatty 3112.25 ja 30.6.2026 lunastuksia lykatty

Tuotto 1-6/2026:0,5 % Tuotto 1-6/2026:-4,3 %

Tuotto perustamisesta: 5,6 % p.a. Tuotto perustamisesta: 2,7 % p.a.

Avoimien kiinteistorahastojen nettomerkinnat, MEUR

150
100 eQ Liikekiinteistot -

50 nettomerkinnat
0 [ I . - [ | -

-50 m eQ Yhteiskuntakiinteistot -
100 nettomerkinnéat
-150
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Corporate Finance - Viimeisimpia transaktioita

Yrityskaupat ja padomaijarjestelyt

KORBER

sold 50% of

SIUDION
to

A NGL

Advisor to the Seller
May 2026

E ORICA

sold

part of its Finnish and
Swedish businesses

to

FORCIT
GROUFP

Advisor to the Buyer

December 2024

CapMan
ENSIO INVESTMENT GROUP OY

voluntary public cash tender
offer for all shares in

INNOFACTOR
€ 60 million

Advisor to Innofactor

October 2024

APOLLO RETTIG®

voluntary public cash
tender offer for all shares

PURMO

GROUP

EUR 453 million

Advisor to the Buyer
August 2024

5 .
infra. VARMA
invested EUR 45 million

for a 21.43% stake in

—v_ -
.I. ESL Shipping

a subsidiary of

A ASPO

Advisor to Aspo
February 2024

Sonae

voluntary public cash
tender offer for all shares

EX2Musti
EUR 868 million

Fairness Opinion to Musti

Group's Board of Directors
November 2023

Kiinteistojarjestelyt

Undisclosed Seller

sold

a major retail portfolio

Advisor to the Seller

YLVA
sold
Helsinki CBD assets

to

K=
VA

Advisor to the Seller

> LOGICOR
sold
a light industrial portfolio

to

£THOS CAPITAL

Advisor to the Seller

its holdings in
M MmeERCADA

to

KESKO

Advisor to the Seller
Jonuary 2025

Retail park Bredis

to

e

SwissLife

Advisor to the Seller
March 2024

May 2026 December 2025 November 2025
m el Schroders
sold sold sold

an office property

to

NIAM

Advisor to the Seller
August 2023

24



€Q

Corporate Finance — Avainluvut

MEUR 1-6/2026 1-6/2025 Muutos 4-6/2026 4-6/2025 Muutos 1-12/2025
NETTOLIIKEVAIHTO 0,9 0,8 8% 0,7 0,8 4% 17
Henkilostokulut 12 14 12% 06 07 12% 25
Muut hallintokulut -02 -0,2 -4% -0;1 -0;1 75% -03
Poistot -0;1 -0;1 5% 0,0 -0,0 5% -02
Liiketoiminnan muut kulut -01 -01 9% -0,0 -0,0 2% -0,2
LIIKEVOITTO -0,6 -0,9 28 % -0,0 -0,1 22 % 1,4
Nettoliikevaihdon kehitys kvartaaleittain, Liikevoiton kehitys kvartaaleittain,

rullaava 12kk, MEUR rullaava 12kk, MEUR

12 4 6 -

10 -

6 - 3

4 - 2

5 . 1
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Nakymat

Suomessa kiinteistotransaktiomarkkinan aktiviteetti on kasvanut. Kiinteistojen tuottovaatimuksissa ei ole kuitenkaan
viela nahty laskua. Kiinteistomarkkinoiden elpyminen on riippuvainen Suomen talouden kehityksesta ja ulkomaisesta
paaomasta. Arvioimme markkina-aktiviteetin kasvavan ja tuottovaatimusten laskevan, kun ulkomaista paaomaa
alkaa virrata enemman Suomeen. eQ:n kiinteistorahastojen hallinnointipalkkioiden arvioidaan laskevan vuonna 2026
edellisvuoteen verrattuna.

eQ:n Private Equity -tuotteiden myynti on jatkunut hyvalla tasolla. Uskomme sijoittajien kasvattavan Private Equity -
allokaatioitaan salkuissaan tulevina vuosina. Arvioimme, etta eQ:n Private Equity -varainhoidon palkkiot kasvavat
vuonna 2026 viime vuoteen verrattuna. Vuoden 2025 lopussa yksi eQ:n hallinnoimista Private Equity -
rahastorakenteista ja katsauskaudella 2026 kaksi rahastorakennetta ovat siirtyneet kassavirrallisesti
tuottosidonnaisen palkkion piiriin. Lisaksi ynden rahastorakenteen arvioidaan siirtyvan tuottosidonnaisten
palkkioiden kassavirtavaiheeseen loppuvuoden aikana.

Osake- ja korkovarainhoidon osalta palkkioiden kehitys on pitkalti riippuvainen markkinakehityksesta.



eQ Oyj:n Q3 2026 osavuosikatsaus julkaistaan
tiistaina 23.10.2026



