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3.

1. Tausta ja tavoitteet

Tassa periaatteessa kuvataan eQ Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimien sijoitus- ja erikoissijoitusrahasto-
jen seka vaihtoehtorahastojen kayttamaa omistajaohjausta niiden sijoituskohteissa ja eQ Varainhoito
Oy:n tarjoaman sijoituspalvelulain 1 luvun 15 8:n 4 kohdassa tarkoitetun omaisuudenhoitopalvelun
sijoitusstrategioiden sijoituskohteiden omistajaohjausta. eQ Rahastoyhtid on ulkoistanut rahasto-
jensa sijoitustoiminnan hoitamisen eQ Varainhoito Oy:lle (molemmat jaliempana yhdessa "eQ”) ja
tassa esitettyja tavoitteita ja toimintatapoja toteutetaan eQ Varainhoito Oy:n toimesta.

Omistajaohjauksella tarkoitetaan niité toimenpiteitd, joilla omistajat joko suoraan tai edustajiensa va-
litykselld vaikuttavat sijoituskohteen toimintaan ja kehitykseen. Omistamisella tarkoitetaan oman
paaoman ehtoista sijoittamista. Maarittely siséltaa sijoitukset listattuihin osakeyhtidihin seka kiin-
teistd- ja paaomasijoituskohteisiin. Sijoitukset voivat olla joko suoria tai epasuoria, jolloin mukaan
luetaan toisten rahastojen kautta tehdyt sijoitukset. Omistajaohjauksessa on kysymys niista toimista,
joilla sijoituskohteen liikkeenjohtoa ohjataan ja kontrolloidaan tavoitteena sijoituskohteen mahdolli-
simman hyva kannattavuus ja pitkan aikavalin arvo omistajille ottaen kuitenkin huomioon myas sijoi-
tuskohteen muiden asiaankuuluvien sidosryhmien oikeutetut intressit.

Aktiivisen omistajapolitiikan lahtokohtana on rahastojen osuudenomistajien ja tayden valtakirjan va-
rainhoitoasiakkaiden etujen valvominen rahaston tai tdyden valtakirjan varainhoitoasiakkaan omis-
taessa suoraan tai epasuorasti listatun yhtion osakkeita.

Nama omistajaohjauksen periaatteet noudattavat sijoitusrahastolain 9 luvun 8 § - 9 8:id (huomioiden
sijoitusrahastolain muuttamisesta annetun lain (515/2019) muutokset), sijoituspalvelulain 6b luvun 5
8:4, Finanssivalvonnan maarayksia ja ohjeita seké Finanssiala ry:n 1.2.2012 antamaa rahastoyhtiti-
den omistajaohjausta koskevaa suositusta, ja ovat yhdensuuntaiset Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n 1.10.2015 antaman tai siitd paivitetyn listayhtididen hallinnointikoodin kanssa.

eQ Rahastoyhtion ja eQ Varainhoidon hallitukset ovat hyvaksyneet ndméa omistajaohjauksen peri-
aatteet ja seuraavat niiden toteutumista. Periaatteita arvioidaan vuosittain ja paivitetdan tarpeen mu-
kaan. Ne ovat saatavilla yhdessd eQ Varainhoito Oy:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden
kanssa eQ-konsernin verkkosivuilla seka tiivistelmand eQ Rahastoyhtion hallinnoimien rahastojen
rahastoesitteissa.

Omistajaohjaus ja sijoitusstrategia

eQ:n sijoittamisen lahtdékohtana on kilpailukykyiset ja kestavalla tavalla saavutetut sijoitustuotot pit-
kalla aikavalilla. Haitallista ja liiallista riskinottoa eQ valttaa kaikessa sijoittamisessa. eQ tukee ja
edistaa sijoituskohteissa havaittujen epakohtien ja puutteiden korjaamista. Omistajaochjaus on yksi
tarkeista eQ:n tydvalineista sijoitustoiminnan pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamiseksi.

eQ Rahastoyhtion hallinnoimat rahastot ovat aktiivinen omistaja ja yhtié vaikuttaa hallinnoimiensa
rahastojen puolesta eri tavoin rahastojen omistamissa sijoituskohteissa. Omistajaohjaus on keskei-
nen osa eQ Varainhoidon vastuullisen sijoittamisen periaatteita, jota toteutetaan sijoitustoiminnassa
ja sen prosesseissa eQ Rahastoyhtion hallinnoimien rahastojen sijoitusstrategian ja tayden valtakir-
jan varainhoitoasiakkaiden suorien sijoitusten sijoitusstrategian mukaisesti kaikilla eQ:n sijoitusalu-
eilla. Sijoitustoiminnassa eQ kiinnittdd huomiota siihen, etta sijoituskohteet toimivat hyvan hallintota-
van mukaisesti ja ottavat taloudellisten seikkojen liséksi huomioon kestavyystekijat eli ympéaristdon,
yhteiskuntavastuuseen ja hallintotapaan liittyvét tekijat eQ Varainhoidon vastuullisen sijoittamisen
periaatteiden mukaisesti.

Omistajaohjauskaytanto

Omistajaohjauksen kaytanto sijoituskohteissa vaihtelee sen mukaan, onko sijoittaminen suoraa vai
valillista tai omistetaanko sijoituskohde kokonaan vai perustuuko omistus vahemmistdosuuteen.
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3.1

Omistajaohjauksen tyévalineita ovat vaikuttaminen ja danioikeuden kayttaminen. Aanioikeutta kay-
tetdén yhtiokokouksissa tarpeen mukaan.

Vaikuttamisella, joka on keskeinen osa eQ Varainhoidon vastuullisen sijoittamisen periaatteita, tar-
koitetaan sijoituskohteiden kanssa tapahtuvaa vuoropuhelua. Vaikuttamisella huolehditaan eQ Ra-
hastoyhtién hallinnoimien rahastojen osuudenomistajien ja eQ Varainhoito Oy:n tayden valtakirjan
varainhoitoasiakkaiden oikeuksista omistajana.

Vaikuttaminen voi tapahtua joko suoraan tai yhdessa muiden sijoittajien kanssa (yhteisvaikuttami-
nen). eQ kayttdd ensisijaisesti suoraa vaikuttamista. Suoralla vaikuttamisella tarkoitetaan sijoitus-
kohteen johdon kanssa kaytavaa vuoropuhelua, jonka tarkoituksena voi olla lisatietojen saaminen
tai erilaisten kaytantéjen edistdminen, joilla kohteen avoimuutta ja luotettavuutta voidaan edistaa.
Mikali vaikuttaminen taikka yhteisvaikuttaminen eivat johda tuloksiin, voidaan tarvittaessa ryhtya mui-
hin vaikuttamistoimenpiteisiin omistajana tai myyda sijoitus.

Vaikuttamiseen ryhdytéén sijoituskohteen kannalta olennaisten asioiden selvittamiseksi tai ratkaise-
miseksi. Esimerkkeja tallaisista olennaisista asioista ovat mm. tarkentavien tietojen pyytdminen va-
kaviin tiedotusvalineissa uutisoituihin tapahtumiin liittyen, Iahipiirin liiketoimet ja omistusmuutokset,
hallituksen jasenten riippuvuuksien selvittdminen, palkitseminen ja osinkopolitiikka.

Jokainen sijoitusrahastosta tai TVK-salkun suorista sijoituksista vastaava salkunhoitaja tekee vaikut-
tamista suoraan sijoituskohteen kanssa. Tarvittaessa salkunhoitajat konsultoivat vaikuttamistee-
moista kyseisen sijoitustoiminnon johtajaa ja vastuullisen sijoittamisen johtajaa. Y hteisvaikuttamisti-
lanteisiin tai muihin vastaaviin toimenpiteisiin osallistumisesta paattavat kyseisen sijoitustoiminnon
johtaja ja eQ Varainhoidon toimitusjohtaja.

eQ Rahastoyhtion hallitukselle raportoidaan saanndéllisesti vaikuttamistilanteista.

Omistajaohjauksen periaatteiden toteutumisesta raportoidaan eQ-konsernin verkkosivuilla.

Osake- ja korkosijoitusten omistajaochjauskaytanto

eQ pyrkii valvomaan osakkeenomistajien yleista etua ainakin niissa listatuissa yhtidissa, joissa eQ
Rahastoyhtion hallinnoimilla rahastoilla on merkittavia ja pidempiaikaisia omistuksia. Salkunhoitaja
tutustuu kaikkien aktiivisesti hoitamiensa sijoitusrahastojen sijoitustoiminnan kohteena olevien listat-
tujen yhtididen yhtiokokousmateriaaleihin siind laajuudessa, kuin se on merkityksellistéa arvonkehi-
tyksen kannalta ja kayttaa niissé aanioikeuttaan silloin, kun se on osuudenomistajien edun kannalta
perusteltua. eQ Varainhoidon téayden valtakirjan varainhoitosalkkujen suorien sijoitusten osalta nou-
datetaan samoja omistajaohjauskaytantja kuin eQ Rahastoyhtion hallinnoimien osake- ja korkora-
hastojen osalta

Arvopaperimarkkinayhdistys ry on julkaissut Suomen listayhtididen hallinnointikoodin Helsingin Pors-
sissa listatuille yhtidille. eQ odottaa listayhtididen noudattavan tatéa suositusta. Lisaksi yhtididen odo-
tetaan myds huomioivan toiminnassaan kestavyysnakokohdat eli ymparistéon, yhteiskuntavastuu-
seen ja hyvaan hallintotapaan liittyvat nakoékohdat. eQ kannustaa muuan muassa yhti6ita raportoi-
maan sidosryhmilleen paastétietoja ja niiden kehitysta seka siitd, kuinka ilmastonmuutos ja luonnon
monimuotoisuus otetaan yhtion liiketoiminnassa huomioon. Liséksi eQ edistaa yhtiita maarittamaén
omalle toiminnalleen tieteeseen perustuvat paastévahennystavoitteet CDP:n jarjestamén Science
Based Target Initiative -yhteisvaikuttamisaloitteen kautta.

Aznestamisesta yhtiokokouksissa paatetaéan tapauskohtaisesti eQ Varainhoidon ja eQ Rahastoyh-
tion omistajaohjauksen periaatteiden mukaisesti. Paatés yhtiokokouksessa kasiteltavien asioiden
tarkeydestéd osakkeenomistajien etuja ajatellen tehdéén yhtiokokouskutsun yhteydessa toimitetun
tiedon perusteella. Adnestaminen ja vaikuttaminen voivat tulla kyseeseen esimerkiksi seuraavissa
tilanteissa: yhtitkokouskutsun informatiivisuus ja mahdolliset tavanomaisesta poikkeavat ehdotukset
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ja niiden perustelut, yhtion tilintarkastuksen laatu, yhtion kannustinjarjestelmien lapinakyvyys ja osin-
kopolitiikka, yhtion paatoksenteko yhtion pddomarakenteeseen liittyvissd kysymyksissé ja naiden
selventdminen, yhtion hallituksen kokoonpano ja hallituksen jasenten nimitysprosessi seké yhtion
raportoinnin informatiivisuus. eQ kay aktiivisesti vuopuhelua néaissé kysymyksissa myés ulkomaisten
yhtididen kanssa.

eQ harjoittaa aktiivista omistajuutta kdymalla suoraa vuoropuhelua sijoituskohteiden yhtididen joh-
don ja tarvittaessa hallitusten kanssa. eQ:n edistamistoimet sijoituskohteissa liittyvat ilmastonmuu-
toksen hillitsemiseen, ihmisoikeuksien noudattamiseen, korruption vastaisiin toimiin, ymparistéasioi-
den huomioon ottamiseen, hyvaan hallintotapaan ja vastuullisuustekijéiden raportointiin. eQ tarvitta-
essa myos auttaa ja konsultoi yhtidita kehittdméan omaa vastuullisuusty6taén.

Kaikki sijoituskohteet (aktiivisesti hoidetut rahastot ja TVK-salkkujen suorat sijoitukset) kdydéaén sys-
temaattisesti 1api eQ:n maarittAmien kestavyysmittareiden avulla. Analysoinnin ja vaikuttamistyon
tukena hyddynnetaan myds ulkopuolisten palveluntarjoajien kuten MSCI:n ja ISS ESG:n tietokantoja
ja analyyseja. Kaikkien aktiivisesti hoidettujen rahastojen sijoituskohteiden valinnassa ja seuran-
nassa otetaan huomioon mahdolliset rikkomukset YK:n Global Combact -periaatteita vastaan. Mikéali
yrityksell& on todennettu normirikkomus, eiké yrityksen toiminta tayta hyvan hallintotavan vaatimuk-
sia, eQ ei sijoita siihen.

Osake- ja korkosalkunhoito seuraa myos yhteistyokumppaneiden hoitamien sijoitusrahastojen omis-
tajaohjauskaytantdjen toteutumista ja raportoi niistd eQ Rahastoyhtidlle.

3.2 Paaomasijoitusten omistajaohjauskaytanto

eQ Rahastoyhtion hallinnoimat private equity -rahastot sijoittavat paasaantdisesti padomarahasto-
osuuksiin. eQ Rahastoyhtio on ulkoistanut kaytanndn omistajaohjaustydn valitsemilleen kohderahas-
tojen hallinnointiyhtitille. Kohderahastoja valittaessa eQ selvittdaa myos samalla, kuinka kohderahas-
toja hallinnoivat yhtiét ovat maaritelleet kohdeyhtididensa hallintotavan. Tavoitteena on, etta hallin-
nointiyhtiét toimivat vastuullisesti ja kestavasti ja pyrkivat vaikuttamaan rahastojensa kohdeyhtidissa
niin, etta hallintotapakaytannaot kehittyvat osakkeenomistajan kannalta suotuisaan suuntaan. eQ ar-
vioi ja seuraa tata. Liséksi eQ seuraa vastuullisuuden toteutumista mm. kohderahastoille [&hetetta-
van sdannollisen kyselyn avulla seké keskusteluissa kohderahastojen kanssa. Liséksi eQ osallistuu
aktiivisesti kohderahastojen vuosikokouksiin ja sijoitusneuvoston (advisory board) tyohon.

3.3 Kiinteistd- ja asuntosijoitusten omistajaohjauskaytanto

Kiinteistd- ja asuntorahastot omistavat padsaantdisesti suoraan joko kiinteistdn tai kiinteistoyhtion,
joka hallitsee tonttia/vuokraoikeutta ja rakennusta. Tasta syystd nama omistajaohjauksen periaatteet
eivat sovellu suoraan eQ Rahastoyhtion hallinnoimiin kiinteisto- ja asuntorahastoihin. Rahastot aset-
tavat ja jarjestavat kokonaan omistamiinsa kohteisiin hallinnon, joka huolehtii kohteen omistajan vel-
voitteista, oikeuksista ja vastuista sekd hyvan hallintotavan noudattamisesta. Osaomisteisissa koh-
teissa rahastot asettavat kiinteistoyhtion hallintoon edustajan, mikali se on mahdollista. Hyvan hal-
lintotavan ohella vastuullisuus ja kestavyys laajemmin ovat myds keskeinen osa kiinteist6- ja asun-
torahastojen sijoitustoimintaa ja kéytantoja.

4, Eturistiriidat

eQ valttda sijoitustoiminnassaan ja lilketoimintansa organisoinnissa eturistiriitatilanteita. Mahdolli-
sissa eturistiriitatilanteissa eQ varmistaa, ettd eQ Rahastoyhtion hallinnoimia rahastoja ja niiden
osuudenomistajia sekd eQ:n muita asiakkaita kohdellaan tasapuolisesti eQ Varainhoito ja eQ Ra-
hastoyhti6 Eturistiriitaperiaatteiden mukaisesti.



